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1. PREFATA

Scopul evaludrii activitatii Asociatiei Grupul de Actiune Locald (GAL) Valea Siretului de
Sus este de a analiza realizarile si contributia acesteia la indeplinirea obiectivelor stabilite in
Strategia de Dezvoltare Locald pentru o crestere inteligenti, sustenabild si inclusivi, in raport cu
situatia socio-economicd §i a mediului in zonele rurale. Totodatd, evaluarea va urmari contributia
SDL la realizarea priorititilor de dezvoltare rurald, precum si rezultatele si impactul programului.
Prin urmare, evaluarea va contribui la imbunatatirea implementirii programului si va fi folosita
ca bazil pentru eventuale actualiziri ale programului pe parcursul implementirii sale.

fn ansamblu, elaborarea prezentului studiu de evaluare precum si concluziile extrase au
fost direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor aceastea
fiind la rdndul lor in relatie directd cu gradul de implementare a misurilor programate,
considerand cé la finalul anului 2018, implementarea PNDR 2014-2020 se afla inc# intr-o etapi
timpurie. Astfel, raportat la mai multe elemente analizate, prezentul studiu suprinde doar
trendurile initiale, a cdror evolutie va fi analizat3 si substantiati in evaluiri viitoare.

Pe parcursul activitatilor de evaluare desfisurate, echipa de experti a utilizat metode si
tehnici de analizi calitativi §i cantitativd, ce au fundamentat rispunsurile la Intrebirile comune si
specifice de evaluare §i au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandirilor prezentate la
nivelul raportului de evaluare.

Datele care au stat la baza primului studiu de evaluare reflectd situatia implementirii
SDL 2014-2020 péné la data 01.10.2018.

Raportul de evaluare reprezintd o analizd obiectivi, caracterizati prin intensitate, care
vizeaza perioada de timp de la demararea implementarii SDL si pand la elaborarea prezentului
document, care examineazi sistematic, relevanta, eficienta, eficacitatca, impactul,
sustenabilitatea, performanta, succesul strategiei de dezvoltare locald, in spetd, a proiectelor
aflate In desfdsurare sau finalizate prin intermediul GAL. Evaluarea urmireste scoaterea in
‘evidentd a aspectelor care functioneazi, a celor care nu functioneazi si mai ales, a cauzelor care
le genereazi si sintetizeazi orientéiri pentru imbunatitirea implementirii si implicit a rezultatelor.

Evaluarea se diferenfiazd de monitorizare, prin faptul ca evaluarea succede monitorizirii,
aceasta din urmi fiind utilizati ca sursi de date. Prin actiunea de monitorizare se urmdireste
obtinerea de informatii care vor conduce la elaborarea anumitor mésuri de redresare. Evaluarea,
ca exercifiu dedicat, utilizeazi toate informatiile puse la dispozitie de monitorizare si analizeazi
diferite aspecte la diferite niveluri ale strategiei.

Strategia de dezvoltare locald a GAL Valea Siretului de Sus a fost structurati pe 6 misuri
ce vor fi descrise in continuare. In tabelul urmitor este ilustrat stadiul implementarii masurilor
SDL la momentul inceperii redactérii raportului de evaluare.



Alocare/masu Valoare proiecte
Nr rd — Nr. contractate /
) Misura valoric{euro) Proiecte pondere
crt. . < 3:
si procentual | contractate procentunali din
din total SDL alocare pe misuri
M 01/3A — Sprijin pentru
1 imbunétitirea performantei | 261.092 euro — 0 0
economice a fermelor prin 11,24%
asociativitate
M 02/6A - Sprijin pentru 200.000 euro — 200.000 euro —
2 | dezvoltarea antreprenoriatului 8 61% 4 100%
in teritoriul GAL ’
3 M 03/6A - Sprijin pentru | 200.000 euro — t 197.298 euro —
dezvoltarea IMM-urilor 8,61% 98,65%
M 04/6B — Sprijin pentru
investitiile in crearea,
imbunititirea sau extinderea
serviciilor locale de bagzd 13
4 destinate populatiei rurale, a | 1.382.548 euro 1-1in 1.268.983 euro —
celor de agrement si culturale, ~59,50% evaluare 91,79%
si a infrastructurii aferente, CRFIR
inclusiv investitii In domeniul
energiei din surse regenerabile
si al economisirii energiei
M 05/6B - Sprijin pe_ntru 200.000 euro — 1-1in
5 |crearea de centre comunitare 8.61% evaluare 0
integrate ’ CRFIR
M 06/6B — Sprijin pentru
6 dezvoltarea locald integratd in | 79.972 euro — 1 79.875 euro —
comunititile marginalizate 3,43% 99.88%
rome
Total 1.746.156 euro ~
2.323.612 euro 21 75.15%

Toate activititile pe care echipa de evaluare le-a desfisurat in vederea intocmirii acestui
raport s-au derulat in perioada 01.10.2018 — 30.01.2019. P4ni la data inceperii evaluirii, la
nivelul GAL Valea Siretului de Sus implementarea SDL se raporteazi doar la valoarea totald a
proiectelor contractate care reprezintd o proportie de 75,15%, din totalul sumei alocate in cadrul
SDL.,

Evaluarea implementérii SDL s-a realizat in perioada octombrie 2018 — ianuarie 2019 si
reflectd progresul implementdrii strategiei de la data incheierii contractului de finantare —
24.11.2016 si pand la data de 01.10.2018.



Raportul de evaluare a strategiei de dezvoltare locald a GAL Valea Siretului de Sus s-a
realizat prin utilizarea de resurse proprii financiare si de personal. Echipa de evaluatori a fost
constituitd din angajati ai GAL dupi cum urmeazi:

Lesuc Aurel — expert evaluare — Director General

Apetroaie Adriana— expert evaluare — expert evaluare si monitorizare proiccte

Bahna Magda — Elena — expert evaluare - expert evaluare $i monitorizare proiecte

Rosu Maria — Brindusa — expert evaluare — expert comunicare §i animare

Vérviruc Valerian — expert evaluare - expert evaluare i monitorizare proiecte

2. REZUMAT

Evaluarea SDL GAL Valea Siretului de Sus apare ca urmare a obligativitdtii impuse de
Uniunea Europeand GAL-urilor de a realiza evaluarea implementirii strategiilor de dezvoltare
locald. Aceastd evaluare ne va informa ce functioneazi si ce nu functioneazi si mai ales, ce
anume putem face pentru Imbunatitirea implementirii si rezultatelor.

La doi ani de implementare, se doreste o analizi cu caracter socio-economic, care si
identifice, sd cuantifice ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbirile generate, si s
explice principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Rezultatele evaludrii au fost obtinute prin intermediul metodelor de evaluare adaptate
specificului teritoriului GAL Valea Siretului de Sus descrise in prezenta lucrare 1a Capitolul 5.
Metodologia de evaluare.

De asemenea, pe baza rezultatelor obtinute se va proceda la modificarea misurilor din

SDL prin intermediul cirora nu s-au atins indicatorii de monitorizare stabiliti initial ca, Tn urma
modificarilor impuse sa se atingd toate obiectivele si indicatorii asumati in SDL.

3. CONTEXTUL EVALUARII

Asociafia Grupul de Actiune Locald (GAL) Valea Siretului de Sus s-a constituit juridic in
luna august 2010, la iniiativa a 9 unitéti administrativ-teritoriale i 23 membri din mediul privat.
{n aceasti formuld, in perioada 2011 — 2015, a fost implemntat Planul de Dezvoltare Locals,
finangat prin PNDR — Axa [V LEADER. In aceasti perioadd de programare, toate fondurile
disponibile au fost orientate cétre initiativele persoanelor fizice si juridice apartinind mediului
privat, Scopul principal pentru care s-a pus accentul doar pe finantarea mediului privat a fost
acela de a sprijini initiativele de dezvoltare economici a teritoriului.

Scopul Asociatiei este de a promova drepturile §i de a imbunitati conditiile de viati in
zonele rurale prin aplicarea de strategii de dezvoltare economici, sociald, culturald si spirituald
impreund cu membrii comunititilor rurale, imbunétitirea calitatii serviciilor, infrastructurii,
atragerea fondurilor externe nerambursabile pentru finantarea investitiilor necesare realizirii



acestora, dar si initiative de cooperare §i dezvoltare de parteneriate care si promoveze potentialul
zonei. Se doreste, In acelasi timp, pastrarea traditiilor prin relansarea si promovarea acestora la
nivel regional, national §i international si oferirea unei perspective mai bune locuitorilor
teritoriului GAL in acest sens.

Dupd o serie de intilniri, discutii si dezbateri cu alte autoritati locale, in anul 20185,
parteneriatul (GAL) Valea Siretului de Sus s-a extins prin aderarea a 5 unitifi administrativ-
teritoriale: Blandesti, Stauceni, Gorbanesti, Rachiti si Unfeni (ultimele 3 comune nu au mai ficut
parte din niciun alt grup de actiune locald, acestea fiind teritorii albe). '

De asemenea, partenerii privati sunt in numir de 48, din care: 8 ONG-uri care activeazi
in diferitc domenii (cresterea animalelor, activititi sportive etc), 5 cooperative agricole ale
fermierilor din teritoriul GAL si 35 de intreprinzitori privati.

Din numirul total al partenerilor, respectiv 62 de parteneri, 14 parteneri sunt parteneri
publici, reprezenténd 22,58%, iar 48 de parteneri sunt parteneri privati, reprezentind 77,42%.

Prin Strategia de Dezvoltare Locala se urmireste combaterea obstacolelor din calea
dezvoltérii, in urmétoarele directii principale:

« Participarea membrilor comunititii la procesul de dezvoltare rurald si incurajarea
actiunilor inovatoare;

« Incurajarea parteneriatelor intre fermieri, crearea de grupuri de producétori;

* Promovarea traditiilor locale si conservarea autenticitéitii satului roménesc, specific
teritoriului GAL;

+ Actiuni dedicate conservirii si pastrarii mediului;

* Actiuni de constientizare si educare a populatiei privind protectia mediului;

+ Valorizarea resurselor turistice locale;

« Actiuni de promovare a produselor locale prin crearea de spatii de comercializare;

+ Investitii in servicii de baza (educafie, sanitate, servicii sociale);

* Actiuni de diversificare a activitatilor neagricole si de stimulare a antreprenoriatului in
teritoriul GAL. \

Asociatia Grupul de Actiune Locald (GAL) Valea Siretului de Sus intentioneazi
dezvoltarea unor actiuni de cooperare cu grupuri de actiune locali din statele membre ale Uniunii
Europene care detin mat multd experientd in ceea ce priveste implementarea LEADER, dar si cu
entitd{i din state terte, cum ar fi Ucraina si Republica Moldova. Scopul principal al actiunilor de
cooperare este acela de a Tmpértasi experiente §i bune practici, din partea tuturor actorilor
implicati.

Actiunile de cooperare vor ajuta toate entitatile implicate in gésirea de idei inovative care
s se plieze pe nevoile populatiei din teritoriile vizate prin aceste actiuni de cooperare.

Strategia GAL Valea Siretului de Sus prin prioritdtile, obiectivele si misurile stabilite
asigura corespondenta cu alte politici nationale, regionale si locale. |

Primul nivel de corespondentd analizat este cel local, fiind identificate corelatii intre
obiectivele strategiei GAL-ului cu strategiile celor 14 UAT-uri din teritoriul acoperit de citre



GAL, elaborate in anii 2014-2015, majoritatea dintre aceste strategii fiind concepute pentru a
putea sustine accesarea unor masuri PNDR de dezvoltare a infrastructurii de bazi pentru
populatia din mediul rural, precum $i a unor oportunititi de finantare la nivel national si de a
oferi un cadru necesar dezvoltirii locale.

Obiectivele generale ale strategiilor de dezvoltare ale celor 14 UAT-uri urmiresc:

* dezvoitarea durabild a comunelor prin diversificare economica, ocupationali;

* diversificarea activititilor economice, crearea de locuri de muncd, imbunititirea
infrastructurii i serviciilor pentru cresterea calititii vietii in zonele rurale;

* promovarea incluziunii sociale, a reducerii sariiciei si a dezvoltirii economice;

+ dezvoltarea unui sector agricol performant si diversificat;

* dezvoltarea parteneriatului Intre actorii locali implicati in dezvoltarea rurala;

» valorficarea potentialului turistic si cultural;

+ imbunititirea calitatii mediului si a spatiului rural.

Cel de-al doilea nivel de corespondentd analizat este la nivel judetean, remarcindu-se
corelatii cu strategiile de dezvoltare a celor 2 judete, din cate fac parte cele 14 comunitati din
teritoriul GAL.

fn Strategia de dezvoltare socio-economici a judetului Botogani 2014-2020, un capitol
important este cel care prezintd importanta dezvoltdrii locale plasati sub responsabilitatea
comunititii (CLLD).

Asociatia Grupul de Actiune Locald (GAL) Valea Siretului de Sus a primit a doua
Decizie de autorizare in luna august 2016 in baza careia a accesat fonduri europene
nerambursabile in valoare de 2.323.612,00 euro.

4, SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Stabilirea scopului si obiectivelor evaludrii este necesari pentru a clarifica de ce anume
este necesara efectuarea unei astfel de analize. De asemenea este necesara explicarea modului in
care vor fi folosite rezultatele obtinute in urma evaluarii precum si cine sunt beneficiarii
rezultatelor acestui proces.

Scopul evaludrii este acela de a detecta aspectele cheie care trebuie si pot fi schimbate
pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii metodei
LEADER .

Scopul i obiectivele evaludrii justifica necesitatea procesului de evaluare sau explicand
in acelasi timp, cui si in ce mod va folosi aceast evaluare §i cum anume (care sunt intentiile de
utilizare a rezultatelor evaludrii).

Obiectivul general al evaludrii este reprezentat de evaluarea relevantei, eficientei si
eficacititii interventiilor prin SDL, dar si a impactului §i factorilor de succes sau de esec ai
strategiei. Realizarea obiectivului general asigurd analiza modului in care SDL a rispuns



nevoilor actuale ale teritoriului GAL, dar si a mésurii in care strategia a contribuit la priorititile
stabilite la nivelul Uniunii Europene. '
Obiectivele evaluarii

* sintetizarea modului in care s-a actionat pe parcursul implementarii SDL, a modului cum
au fost utilizate resursele si a rezultatelor si efectelor obtinute; Intregul proces va fi bazat pe date
si argumente solide, obiective astfel incat ulterior aceasta sinteza sa poata fi prezentata si
sustinuta la diferite niveluri;

* cvidentierea si explicarea aspectelor ce functioneaza sau nu functioneazi, a modului cum
acestea functioneaza, a motivelor pentru care ceva anume nu functioneaza (factorii si
mecanismele care influenteazi rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale
mésuri de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunititi eficacitatea, eficienta, relevanta,
impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentry imbunititirea modului
de proiectare si implementare ale strategiei viitoare,

. 5. METODOLOGIA DE EVALUARE

Conform prevederilor din PNDR, GAL-urile trebuje s3 asigure la nivel local evaluarea SDL -

$i sd furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 71 din
Reg. (UE) nr. 1305/2013, evaluatorului care va fi selectat pentru evaluarea on-going a PNDR
2014-2020. _ '

Activitatea de evaluare la nivel local poate [ua forma unei auto-evaludiri sau a unei evalusri
independente totale/partiale.

La nivelul GAL Valea Siretului de Sus, s-a hotarat ca procesul de evaluare si fie efectuat de
catre expertii GAL angafati.

O bund parte din informatiile necesare evaluirii a provenit din monitorizarea propriei
activitdti a GAL, din interactiunea acestuia cu actorii locali ( prin actiunile de animare).

S-au identificat si s-au folosit sursele de date si informafiile necesare: baza de date GAIL,
parteneri GAL, actori locali, beneficiari de proiecte, beneficiari finali ai proiectelor {grupurile
{intd vizate).

Cercetarea noastri a fost de tip cantitativ, a presupus colectarea §i analiza unor date
cantitative yi colectarea de date prin intervievarea unuj numsr mare de persoane.



Pentru evaluarea SDL GAL Valea Siretului de Sus au fost folosite urmitoarele metode de
evaluare:

1. VERIFICAREA FUNCTIONARII LOGICII DE INTERVENTIE A STRATEGIET
Ce reprezinta
Analiza mésurii in care rezultatele obtinute prin implementarea strategiei se datoreazi
operatiunilor finantate in cadrul strategiei, nu altor factori sau altor interventii. Verificarea
functiondrii logicii de interventie se poate face pe baza anumitor intreb#ri adresate in cadrul
interviurilor, focus grupurilor, sondajelor, pe baza studiilor de caz, pe baza observatici, toate
aceste metode fiind descrise in continuare. Practic, prin intrebirile adresate se urmiéreste obtinere
unor dovezi ale faptului ¢4 logica interventie a functionat i ci rezultatele obtinute se datoreazi
actiunilor realizate prin implementarea SDL.
Beneficii
Pentru a putea demonstra faptul ci rezultatele obtinute se datoreazi actiunilor din cadrul SDL si
nu altor factori, se poate utiliza fie analiza contrafactuals, fie verificarea functionarii logicii de
interventie. in situatiile in care, din diverse motive, nu se utilizeazd analiza contrafactuals,
verificarea functiondrii logicii de interventie riméine metoda prin care se poate demonstra
contributia strategiei la rezultatele obtinute.

Limitéri, constrangeri

Posibile limitéri ale aplicarii metodei pot apirea datoriti verificirii pe un numdr prea redus de
operatiuni a functionrii logicii de interventie. Aceasti situatie poate aparea in special datoritd
constrangerilor de resurse ale evaluirii,

Riscuri -

Utilizarea unei singure metode de evaluare pentru a verifica functionarea logicii de interventie
(spre exemplu, verificarea logicii de interventie doar in cadrul interviurilor). Pentru a evita acest
risc, este recomandabil ca toate metodele si tehnicile de evaluare utilizate in cadrul evaludrii sa
includd colectarea de informatii care pot contribui la verificarea functiondrii logicii de
interventie.

Utilizare recomandata

In cadrul derularii efective a evaludrii, In special in situatia in care nu se utilizeazs analiza
contrafactuald, pentru a demonstra faptul ci rezultatele obtinute se datoreazd implementérii
strategiei, nu altor factori conjuncturali,

Compromisuri acceptabile

Utilizarea metodei doar pentru anumite misuri din cadrul SDL, sau doar pentru anumite
obiective din cadrul SDL considerate ca avind o important3 sporitd in contextul local.

Axarea pe acele elemente ale logicii de interventie a cdror functionare adecvati in practic ridicd
semne de intrebare (ex elemente a ciror functionare este neclari datorita lipsei de informatii din
teren, sau elemente unde existi deja semnale din teren privind anumite deficiente de
functionare).



In cadrul SDL Valea Siretului de Sus aceastd metodi a fost folositd pentru analiza
nevoilor de la momentul elaboririi SDL si modificarea acestora pana la data realizirii prezentei
evalufiri. Cu alte cuvinte, au fost analizafi factorii subiectivi si obiectivi care au intervenit $i au
actionat asupra conditiilor socio-economice analizate si detaliate in analiza SWOT a SDL.

2. STUDIUL/ANALIZA DOCUMENTELOR; ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE

Ce reprezint’ :

Un proces de colectare si analizi a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse scrise - ex,
rapoarte de progres ale beneficiarilor de proiecte, date de monitorizare ale operatiunilor finantate,
documente rezultate ca urmare a implementarii operaiunilor, analize socio- economice relevante
pentru obiectivele strategiei, date statistice colectate de ciitre diverse institutii cu relevants pentru
evaluarea implementirii strategiei, documentelor publice (acte normative, strategii sectoriale,
politici publice) etc.

Beneficii

Informatiile colectate prin studiul documentelor ofery 0 bazd importantd de intclegere a
contextului de implementare a interventiilor, a progresului implementirii strategiei, a factorilor
care influenfeazd pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele obtinute, a dinamicii mediului
socio-economic cu relevanti pentru obiectivele strategiei.

Avantaje ale metodei : cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode de
investigare; acoperirea unei arii geografice sau temporale mai mari; posibilitatea realizirii unor
studii la nivel regional sau zonal cu un buget mic.

Limitdri, constrangeri

Unele dintre documente (ex. rapoarte de progres) pot prezenta o imagine subiectivi, cu
accentuarea succeselor si minimizarea problemelor. Volumul de documente relevante poate fi
ridicat, ceea ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie a informatiilor colectate,
Informatiile sunt colectate ca atare, fira posibilitatea de a adresa in mod imediat intrebiri de
clarificare. Tn schimb, astfel de intrebiri pot fi notate si clarificate prin utilizarea altor metode si
tehnici de evaluare (de exemplu, in cadrul interviurilor).

Alte limitéri ale acestei metode se datoreazs unor posibile situatii precum:

* documentele au fost intocmite cu alte scopuri decét cele ale evaluarii; de aceea, se poate
intdmpla ca evaluatorii s aibi la dispozitie doar o parte din informatia de care au nevoie, gi, intr-
un format care s-ar putea si nu fie cel dorit;

* informatia despre modul in care au fost intocmite documentele este in general redusi;

* calitatea documentelor este influentati de experienta persoanelor care le-au elaborat — putind
reflecta in mod incorect, incomplet sau subiectiv fenomenul prezentat;

* documentele studiate pot contine date distorsionate, astfel incét si reflecte un anumit punct
de vedere sau si reiasi anumite idei, ceea ce distorsioneazi realitatea,
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Riscuri/Risc de supra-informatie si, in consecintd, riscul de a intra in detalii cu o relevanti
scazutd pentru evaluare si de a investi un timp nejustificat de mare in aceastd activitate.

Utilizare recomandat3 '

Studiul documentelor este una dintre primele activititi realizate in cadrul procesului de evaluare.
Stabilirea informatiilor cheie pe care evaluatorul doregte si le colecteze poate ajuta in focalizarea
activitifii si evitarea pierderii in detalii. Demersul va fi concentrat ciitre studicrea acelor
documente cu o relevanti sporitd pentru evaluare.

Compromisuri acceptabile

Studierea documentelor de cétre un numir redus de persoane implicate in evaluare (1-2
persoane), cu sintetizarea principalelor aspecte constatate pentru beneficiul celorlalte persoanc
implicate in evaluare.

Limitarea numdérului de documente studiate la cele esentiale pentru a rispunde intrebirilor de
evaluare.

Documentele administrative analizate de citre expertii GAL Valea Siretului de Sus in
cadrul acestei metode sunt: ghidurile mésurilor, rapoarte de evaluare, rapoarte de selectie, cereri
de finantare, situatii privind monitorizarea privind implementarea SDL transmise citre AM-
PNDR si AFIR, dosare cereri de plati.

3. INTERVIUL

Ce reprezintd

Interviul este o tehnicd folositd pentru a colecta date calitative - opinii ale persoanelor care sunt
sau pot fi interesate de interventie, de contextul interventiei, de punerea sa in aplicare si de
efectele sale. Tehnica interviului este utilizats pe scarii largd in evaluarea interventiilor socio-
economice §i, in special, In evaluarea strategiilor, programelor, proiectelor. Interviurile cu
persoane implicate in managementul implementdrii strategiei sau cele cu beneficiarii sunt
frecvent utilizate in evaluare.

Pentru a realiza un interviu in bune conditii, trebuie parcursi, in principiu, urmitorii pasi:

Pasul 1. Selectarea participantilor la interviu

Pasul 2. Planificarea interviului si elaborarea unui ghid de interviu

Pasul 3. Selectia si instruirea moderatorilor de interviu

Pasul 4. Derularea interviului

Pasul 5. Analiza si interpretarea datelor i informatiilor obtinute.

Beneficii

Extrem de util pentru a colecta informatii complexe, spre exemplu privind legituri de tip cauzi-
efect, fenomene si procese asociate procesului de implementare, aspecte calitative ale procesului
de implementare gi ale rezultatelor obtinute, factori care influenteazd implementarea si
rezultatele, aspecte privind motivatiile persoanelor din grupurile tinti sau lipsa motivatiei, opinii,
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idei privind posibile mésuri de corectie sau privind lectiile invitate etc. Avantajul acestei tehnici
de evaluare este acela ca furnizeaza informatii aprofundate asupra valorilor, atitudinilor si
comportamentelor persoanelor intervievate; face posibild conectarea unui grup de elemente,
generdnd astfel un studiu destul de complet asupra unui anumit subiect.

Limitéri, constringeri

Reprezentdnd doar opiniile unei persoane sau ale unui numir mic de persoane, interviul, ca
tehnicé de investigare a opiniilor, nu poate oferi o imagine asupra anvergurii problematicilor
investigate, decat dac# este utilizat pe o populatie de reprezentanti ai unor entititi diferite (pentru
a putea surprinde diversitatea perspectivelor si a punctelor de vedere) sau prin corelarea datelor
obtinute din interviuri cu cele obtinute prin alte metode de evaluare. fn cazul in care este utilizat
pentru un numér mare de persoane, interviul necesitd o investitie de timp semnificativi. Pentru a
fi eficace, aceastd tehnicd necesitd nu doar destul de mult timp, dar si contributia unor
intervievatori cu experient; sunt necesare abilititi specifice din partea evaluatorilor, pentru
planificarea, conducerea, analiza si interpretarea datelor rezultate din interviuri.

Beneficiul acestei tehnici depinde atit de cunostintele si experientele celor intervievati, cit si de
interesul si cooperarea acestora in rdspunsul furnizat la intrebiri, la tematicile puse in discutie.

Riscuri

Discutia poate devia usor citre teme mai putin relevante pentru evaluare. Cantitatea mare de
informatii primite poate crea dificultdi evaluatorului in filtrarea si selectarea aspectelor
relevante. Riscul de a prelua anumite opinii ca atare, fird o structurare si filtrare din partea
evaluatorului. Riscul din partea evaluatorului de a generaliza nepermis informatiile sau opiniile
exprimate, ca reprezentind opinii ale majoritatii, in conditiile existentei unei dispersii destul de
mari a opiniilor Tnregistrate.

Utilizare recomandati

Pentru a analiza In profunzime anumite situatii, aspecte i fenomene (interviul in profunzime).
Pentru a obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul evaludrii, de la grupurile
tintd vizate (interviul semi-structurat sau interviul structurat).

Pentru a obtine informatii de la actori chefe, de la care este imperios necesard obtinerea de
informatii si opinii in mod direct, prin discutii. De asemenea, factorii interesati pot furniza
adesea informafii despre alti factori interesati, pe care ii considera necesar a fi consultati, dar si
despre cele mai bune metode pentru a-i contacta si pentru a-i (co)interesa.

In multe cazuri interviurile sunt utilizate pentru a obtine idei preliminare de la partile interesate.
Pentru a crea o bazi informationald de intelegere primari a situatiei, care apoi se poate dezvolta
colectdnd informatii prin intermediul altor metode de evaluare.
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Compromisuri acceptabile

In situatii in care apar constr@ngeri de timp severe (constringeri de timp existd intotdeauna, ne
referim la situatii de lipsd acutd de timp sau alte resurse), se poate limita numarul de interviuri,
prin aplicarea acestei tehnici doar actorilor cheie.

Limitarea duratei interviului prin axarea pe tematici relevante sau intrebiri esentiale (o discutie
chiar §i de numai 20-30 minute poate aduce informatii extrem de valoroase).

In cazul unor constringeri severe de resurse (umane, de timp, financiare etc.) se poate utiliza
interviul colectiv (includerea mai mulitor persoane in aceeasi discutie: 2-4 persoanc).

In cadrul evaluirii SDI. Valea Siretului de Sus au fost intervievate persoane cheie, lideri locali
din localitdtile aparfindtoare teritoriului Gal, furnizdnd date despre indeplinirea indicatorilor
propusi in SDL initial.

4. FOCUS GRUPUL

Ce reprezinti

Focus grupul este o tehnicd bazati pe o discutie de grup cu privire la tematicile selectate,
permitind participantilor si formuleze si si exprime opinii cu privire la un anumit subiect;
tehnica foloseste interactiunea si creativitatea participantilor peniru a dezvolta si consolida
informatiile colectate, fiind util in special pentru analizarea temelor sau domeniilor care dau
nagtere unor diferente de opinie care trebuie reconciliate sau care se refers la intrebari complexe
care trebuie explorate in profunzime. Formatul tipic de focus grup implicd un grup relativ
omogen, de aproximativ 8-10 persoane, care se intdlnesc o singurd dati, pentru o perioadd de
aproximativ 1,5 — 2 ore. Interactiunea cu grupul este facilitatd de un moderator care lanseazi
subiectele/temele sau intrebarile pentru discutie.

Principalii pasi de urmat, in cazul utilizirii focus-grupului: Pasul 1. Selectarea participantilor
Componenta grupulii §i numérul de focus grupuri depind de cerintele specifice ale evaludrii.
Este preferabil sd selectim participantii prin definirea unui egantion astfel incét s se asigure un
grad de omogenitate in grup si si se formeze unul sau mai multe focus grupuri cu compozitie
diferits.

Pasul 2. Selectia §i instruirea moderatorilor

Rolul moderatorului este esential pentru succesul discutiei de grup. Poate fi util si se prevadi o a
doua persoand pentru fiecare grup, mai ales daci sesiunca nu este Inregistratd, astfel incét o
persoand sd poatd lua notite in timp ce cealaltd conduce si faciliteazi §i stimuleaza discutia. Co-
facilitatorul poate observa discutia §i poate transmite apoi facilitatorului constatirile sale cu
privire la modul in care s-a desfisurat intélnirea.

Pasul 3. Definirea temelor i subiectelor de discutie

Este important si se defineascd atent si s se limiteze numirul temelor abordate, deoarece toti
participantii trebuie si aibd posibilitatea de a participa la discutie. O lista de 4-5 tematici sau
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Intrebdri deschise, formulate intr-un limbaj simplu este, de obicei, suficients pentru o sesiune de
focus grup.

Pasul 4. Derularea discutiilor

Discutia poate fi lansatd prin introducerea subiectului sesiunii si adresarea unei Intrebdri simple
de interes general. Acest lucru va permite fiecirui participant si emiti o opinie sau o observatie
inifiald asupra subiectului. Tematicile vizate se introduc pe rand, moderatorul fiind interesat de
implicarea tuturor participantilor la discutiile din cadrul grapului.

Pasul 5. Analiza, interpretarea si raportarea rezultatelor

Aceastd etapd finald constd in analiza s interpretarea datelor obtinute, grupate pe tematicile
stabilite initial, compararea informatiilor furnizate de participanti, evidentierea unor opinii
comune, dar si divergente, analizate in functie de caracteristicile $1 expertiza participantilor.
Beneficii

Focus grupul face posibild reunirea mai multor factori implicati in implementarea strategiei sau
vizafi de aceasta (beneficiari ai strategiei, diversi factori interesati de pe plan local, parteneri
GAL, personal angajat din cadrul GAL) si colectarea unei cantititi mari de date calitative intr-un
‘interval de timp relativ scurt. Tehnica permite evaluatorului si examineze diferitele perspective
ale participantilor, dar si si exploreze modul n care opiniile se sustin, prin prezentarea
argumentelor §i contra-argumentelor, prin interactiunea cu ceilalti participanti intr-un context de
grup. ‘

Focus grupu! este o formi de evaluare participativi, Prin implicarea actorilor sau beneficiarilor
unei strategii in calitate de co-participanti la evaluare, concluziile evalufirii vor fi mai credibile si
mai usor acceptate. Tehnica focus grupului poate fi, de asemenea, utilizati pentru validarea
datelor colectate anterior sau pentru completarea unor date cantitative.

fntr-o evaluare ex-ante, tehnica focus grupului poate fi de asemenea folositi pentru a testa
reactiile factorilor interesafi privind o masuri inovatoare, pentru a clarifica si formula mai bine
obiectivele unei strategii, pentru a rafina logica de interventie a strategiei, pentru a identifica
problemele si necesititile teriioriului. Tehnica este, de asemenea, foarte relevanti la finalul
implementdrii unei strategii, pentru identificarea sau interpretarea rezultatelor si pentru a stabili
noi prioriti{i si orientdri pentru viitoarea strategie.

Avantaje: Intr-un interval de timp scurt (1,5-2 ore), este posibila colectarea unei cantititi mari de
informatii calitative. Dat fiind faptul ci datele provin din discutiile din cadrul grupului,
perspectiva este mai putin influentati de interactiunea cu moderatorul. Datoriti participarii mai
multor persoane, focus grupul oferd un anumit nivel de »control al calititii" in colectarea datelor,
prin judecarea argumentelor pro si contra ale fiecirei persoane, evitind astfel opiniile extreme.
Este posibil ca participarca la un focus grup si schimbe perceptiile oamenilor - fie din cauza
»efectului Hawthorne” (comportamentul persoanelor care stiv cd se afli sub observatie sc
modifics), fie datoritd faptului ¢4 interactiunea lor cu alti participanti le oferd perspective noi.
Astfel, de exemplu, managerii isi pot imbunitati performanta ca rezultat al participérii la un
focus grup. In acest fel, tehnica focus grupului poate avea, prin urmare, un impact asupra
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strategiei sau programului care este evaluat sau asupra celor care vor fi dezvoltate. Focus grupul
poate s devini, asadar, o forma de invitare activi.

Limitéri, constringeri ‘

Limitdrile acestei tehnici: Sunt necesare abilitati specifice pentru gestionarea dinamicii grupului
si obtinerea unei discutii echilibrate, evitdnd in acelasi timp influenta dominanti a liderilor de
opinie in grup.

Riscuri

Discutia poate fi monopolizatd de citre liderii de opinie din cadrul grupului, ducénd la
neimplicarea tuturor participantilor 1a discutiile de grup.

Riscul de a nu nregistra corect opiniile exprimate de ciitre fiecare participant la focus-grup, de
citre co-facilitatorul care consemneazi in scris, in timp real, aceste opinii. In situatia utilizarii
mijloacelor de inregistrare audio-video, riscul de a obtine opinii nerelevante, datoriti efectului pe
care aceste echipamente le-ar putea avea asupra unor participanti (oferirea de rispunsuri sau
exprimarea unor opinii dezirabile social i nu a unor opinii autentice).

Utilizare recomandati

Pentru a obtine informafii relevante pentru tematicile vizate in cadrul evaluirii, de la
reprezentantii grupurilor tintd vizate, participanti la focus grup.

Pentru a crea o bazi informationald de intelegere a situatiei, a unor tematici vizate, care apoi se
poate dezvolta colectind date i prin intermediul altor metode de evaluare.

Compromisuri acceptabile

Desi focus grupul implicd, de reguld, o intdlnire fizicd a participantilor, existd un interes in
crestere pentru grupurile virtuale care exploateazi progresele inregistrate in tehnologia
informatiilor $i comunicdrii. Desfasurarea discutiilor grupurilor care utilizeazi tehnologia
teleconferintei a fost in ultima vreme extinsd prin focus grupuri online, care implica discutii
sincrone si asincrone mediate prin utilizarea noilor tehnologii; pot fi utilizate cu succes in cazul
unor constringeri de resurse (sunt reduse, astfel, costurile logistice ale unui focus grup).
Limitarea duratei focus-grupului prin axarea pe cele mai relevante tematici (o discutic de grup -
chiar si de numai 30-45 minute poate aduce informatii valoroase).

In cazul unor constringeri severe de resurse (umane, de timp, financiare etc.) se poate utiliza
tehnica focus grupului cu participarea unui numir mai restrdns de persoane (minim 5-6
persoane/focus grup) cu luarea in considerare a erorilor introduse de aceasta tehnici.

Metoda a fost utilizatd, in principal, in vederea obtinerii de informatii privitoare la
implementarea mésurii privind asocierea. Pdna la momentul realizirii evaluirii, Masura 01/3A,
privind incurajarea asocierii, este singura masurd din cadrul SDL cu dificultiti in atingerea
indicatorilor propusi.
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5. OBSERVATIA

Ce reprezintd

Observatia este o metodd care permite investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de
desfégurare (la fata locului). Observatia poate fi folositd pentru a colecta informatii detaliate
privind implementarea si rezultatele unei interventii. Metoda furnizeaza informatii bogate asupra
rezultatului observabil al interventiei, dar si privind influenta contextului, lund totodati in
considerare punctele de vedere ale principalilor actori si beneficiari. Metoda necesiti abilititi din
partea evaluatorului de a observa aspecte relevante fird a perturba comportamentul firesc al celor
observati (este foarte important ca persoanele observate si se poarte firesc, normal).

In cazul specific al implementirii strategiilor de dezvoltare locald, observatia poate aduce
informatii importante privind, spre exemplu, plus-valoarea abordirii LEADER, rezultatele
strategiei sau factorii care influenteaza implementarea acesteia. Este foarte probabil ca observatia
sd fi fost deja utilizata in mod natural de ciire membrii GAL si echipa tehnicd a acestuia, pe
parcursul implementirii strategiei, prin urmare existd deja o bazi de informatii colectate prin
aceasts metoda.

In cazul utilizirii de citre evaluator tn mod specific a observafiei, ca parte a metodologiei de
evaluare, mentiondm faptul cd metoda observatiei implic, in general, urmitorii pasi:

Pasul 1. Alegerea modalitétilor de observare, in functie de ceea ce se va observa si de contextul
specific; | :

Pasul 2. Observatia - observatorul urméreste diferitele tipuri de interactiuni sau procese, avand
grijé si perturbe cdt mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;

Pasul 3. Analiza datelor obtinute - observatorul identifica afirmatiile celor observati care exprima
0 judecatd de valoare explicitd sau implicitd, sau diverse aspecte ale proceselor

studiate; dacd se utilizeazd o figd de observatie, se analizcazi aspectele consemnate in cadrul
fiec#rei tematici, sintetizindu-se ideile relevante in cadrul fiecirei tematici.

Beneficii

Principalele beneficii ale observatiei sunt:

- este 0 metodd foarte utild pentru analiza efectelor unor interventii sau abordiri inovatoare sau
mai putin familiare si, in special, pentru clarificarea factorilor mai putin vizibili care influenteaza
succesul sau insuccesul interventiilor evaluate; sau pentru a surprinde rezultatele unor tipuri de
proiecte ale ciror mecanisme de functionare sau rezultate nu sunt bine intelese;

- observatia permite colectarea de date in situatii dificile, in care nu pot fi utilizate alte metode
sau tehnici de evaluare, un punct forte fiind acela ¢ se pot obtine date pe care alte metode sau
tehnici le pot trece cu vederea;

- evaluatorul poate utiliza aceastd metoda si cu ocazia intalnirilor si interactiunilor ocazionate de
derularea activitatilor specifice de evaluare; datele astfel obtinute trebuie notate imediat, acest tip
de date poate fi extrem de util in evaludrile de proces;

- evaluatorul poate colecta o serie de date prin analiza activititilor specifice implementarii unei
strategii; detalii aparent nesemnificative se pot dovedi ulterior ca fiind extrem de importante.
Limitéri, constrangeri
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Principalele constringeri sunt:

- oObservatia necesitd o pregitirc minutioasi pentru a permite observatorului si se adapteze
contextului observat, fird a perturba activitatea; in situatii complexe este necesard parcurgerea
unui program sistematic de “antrenament” in postura de observator (observatorul trebuie si fie
pregitit mental, cognitiv, emotional pentru a observa tipul specific de fenomene, trebuind si
vada lucrurile nu cu ochii unui om obignuit, ci cu ochii unui specialist)

- poate necesita un timp indelungat pentru colectarea datelor;

- poate fi 0 metod3 costisitoare.

Riscuri

Cantitatea mare de informatii Inregistrate poate crea dificultéti evaluatorului in selectarea
aspectelor relevante.

Riscul din partea evaluatorului de a introduce diverse tipuri de erori prin perceperea si
consemnarea datelor fird a avea o pregitire prealabild adecvati pentru a observa tipul specific de
fenomene.

Generalizarea nepermisd-a datelor inregistrate, fard o corelare prealabild a informatiilor obtinute
prin utilizarea mai multor metode si tehnici de evaluare.

Utilizare recomandata

Observatia constituie o metodd importants, care poate si fnsoteasci cu success si alte metode si
tehnici de investigare. Spre exemplu, observatia poate fi utilizatd ca metoda asociatd, insofind
tehnica interviului sau pe cea a focus grupului. Asadar, observatia poate fi utilizati pentru a
obtine informatii relevante pentru tematicile vizate in cadrul evaludrii, prin corelarea acestora cu
cele obtinute prin alte metode si tehnici de evaluare.

Compromisuri acceptabile

In sitvatii in care apar constrangeri de timp severe se poate limita atit numirul entitatilor
observate, cat si durata observatiei, prin axarea pe aspectele cele mai relevante.

Aceastd metodd a fost folositd in cadrul tuturor activititilor desfisurate de ctre membrii echipei
de lmplementare a SDL (evaluatori SDL), respectiv:
- deplasdri in teritorjul GAL in vederea afisarii la sediul primariilor a anunturilor de
deschidere sesiuni depunere proiecte;
- 1n cadrul activititilor de animare/grupurilor de lucru/activititilor de monitorizare a SDL;
- la sediul GAL cu ocazia prezentdrii unor potentiali beneficiari in vederea obtinerii de
informatii cu privire la mésurile din SDL;
- In procesul de evaluare a cererilor de finantare — analiza informatiilor din studiile de
fezabilitate.

6. SONDAJUL DE OPINIE
Ce reprezinti
Sondajul de opinie este o tehnici cantitativa de colectare a datelor prin adresarea de intrebiri:
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[ persoanelor care au anumite cunogtinje despre un anumit fenomen, proces, eveniment,
activitate etc.

L persoanelor care au anumite caracteristici (varsts, gen, nivel educational, ocupatie, functie
etc.)

U persoanelor, in general, pentru a afla opiniile, valorile, atitudinile si comportamentele in
legaturd cu un anumit fapt social, eveniment, tematicd, aspect etc.

Sondajul de opinie reprezinti o modalitate de a colecta informatii de la un grup tintd prin
intermediul unui chestionar. Grupurile tintd pot fi diverse: beneficiari de proiccte, non-
beneficiari, beneficiari indirecti (grupurile tint3 ale operatiunilor finantate), populatia vizatd de
strategia de dezvoltare locals, Intreprinderi/agenti economici, reprezentanti ONG etc.

Sondajul de opinie se realizeazi prin aplicarea unui chestionar (contindnd intrebiri si variante
posibile de raspuns, dar si intrebari deschise, la care respondentii au posibilitatea s rispunda
conform situatiei lor specifice} unei anumite pirti din Intreaga populatie vizatd (chestionarul se
aplics doar subiectilor din esantion). :

Pentru a obtine date si informatii care si permit generaliziri la nivelul intregii populatii vizate,
trebuiesc respectate anumite rigori in elaborarea esantionului de subiecti (selectarea populatiei se
face dupd criterii riguroase de esantionare); procesul de colectare a datelor este, in general,
laborios, ficAndu-se in conformitate cu anumite proceduri standardizate; numarul de subiecti
investigai prin intermediul sondajului, este, in general, mare; datele trebuie colectate in situatii
normale, cit mai apropiate de viata de zi cu zi; datele sunt prezentate intr - o forma misurabila
cantitativ, cea mai simplé fiind prezenta sau absenta unui atribut.

Principalele variante prin care se poate realiza un sondaj de opinie sunt:

- fatd in fafi — presupune interacfiunea dintre operator si respondent — operatorul citeste
Intrebérile si noteazi raspunsurile subiectilor;

- prin postd — intrebrile sunt trimise prin posti si sunt returnate in acelagi mod;

- telefonic — convorbirea se desfigoard prin intermediul telefonului;

- electronic — intrebdrile pot fi trimise prin intermediul postei electronice (e-mail) si receptionate
in acelasi fel sau pot fi postate pe un site/link, subiectul completénd in scris rispunsurile;

- chestionarul auto-administrat — operatorul distribuie chestionarele cu intrebdri, subiectii
rdspund la ele, iar ulterior operatorul colecteazi chestionarele cu rispunsurile aferente.

Fiecare varianti prezint avantaje si dezavantaje (a se vedea sectiunile urmétoare).

Beneficii

Beneficii generale:

- posibilitatea de a acoperi un grup tintd numeros intr-o perioads de timp relativ scurti;

- posibilitatea de a cuantifica rispunsurile primite (ex. x% dintre respondenti aleg o anumiti
varianti de rispuns);

Avantajele aferente fiecirei variante de realizare a sondajului sunt;
Tehnica fagd in fatd
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- operatorul de teren citeste intrebirile din chestionar si consemneaza in scris rdspunsurile
subiectilor; prin utilizarea acestei tehnici se obtine cea mai mare ratd de raspuns (este mai greu s&
refuzi pe cineva cu care interactionezi direct, decit si refuzi si rispunzi la un chestionar
telehonic, transmis prin postd sau prin e-mail) si cele mai bune raspunsuri, operatorul avand
posibilitatea de a explica sensul fiecirei intrebari;

- numdrul de intrebdri din chestionar poate fi mai mare decét in cazul utilizirii altor tehnici.

Sondajul telefonic

- respondentii pot fi mai usor contactati prin telefon; operatorii le citesc, la telefon, intrebirile si
inregistreaz rispunsurile primate la fiecare intrebare.

- este mult mai rapid

- este mult mai putin costisitor decat sondajul fati in fati.

Sondajul prin postd - se trimit chestionarele, impreund cu o scrisoare explicativa si un plic
timbrat autoadresat pentru returnarea chestionarului; scrisoarea indica initiatorul evalufrii,
explicd scopul evaludrii, i incearcd si convingi subiectii despre necesitatea si utilitatea
raspunsurilor lor, asigurdndu-i de faptul ci opiniile lor vor riméne anonime.

- costul este destul de redus;

- numdrul de Intrebéri care pot fi adresate poate fi destul de mare.

Sondajele realizate prin mijloace electronice (e-mail, postare pe site, link site, platforme social
media etc.), au cdpatat o amploare deosebitd in ultima vreme, expertii fiind preocupati de
realizarea unor sondaje profesioniste. Cel mai des contactarea respondentilor se face prin
intermediul postei electronice (e-mail); subiectii primesc un mesaj prin care sunt invitati si
completeze un chestionar care se afld la o anumitd adresi — se ataseazi link-ul respectiv, la care
se poate ajunge printr-un click la adresa respectivd, subiectii putdnd completa réspunsurile lor;
datele sunt automat introduse in baza de date, simplificind mult sarcina evaluatorului; pot fi
utilizate serviciile unor site-uri/platforme specializate.

- costuri mult reduse, :

- rapiditatea/viteza crescutd de realizare a unui astfel de sondaj (in general se rispunde rapid la
comunicérile prin e-mail);

- pot fi abordate si subiecte sensibile, intrucét utilizarea acestei tehnici nu presupune
interactiunea cu operatorul de sondaj.

Chestionarul auto-administrat - chestionarele sunt impirtite personal de citre operator sau
evaluator si sunt colectate ulterior, in acelasi mod. In general, putem apela la o astfel de tehnics
cdnd nu cunoagtem adresele, numerele de telefon, adresele de posti electronicd etc. ale
membrilor unui grup, dar stim unde anume ii putem gési (o institutie, organizatie etc.).

- spre deosebire de sondajul fatd in faf, pot fi eliminate dificultitile legate de disponibilitatea de
timp a subiectilor, oferindu-le libertatea de a complete chestionarul cand anume doresc, intr-un
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anumit interval de timp (de exemply, in timpul unei zile de lucru exist3 sanse destul de mari ca
subiectii vizati sé-gi facd timp pentru a completa un chestionar);

- costurile sunt mai reduse decét in cazul unui sondaj prin posti;

- timpul de rispuns poate fi mai mic.

Limit&ri, constrangeri

Realizarea unui sondaj presupune un nlvel ridicat de specializare (cunostinte, competente) al
expertilor: realizarea esantionului conform unei metodologii care si asigure reprezentativitatea
datelor pentru intreaga populatie vizatd; elaborarea instructiunilor peniru operatorii de teren,
pentru selectarea subiecfilor si aplicarea chestionarului; realizarea instrumentului de
cercetare/evaluare, si anume chestionarul: tehnici de construire a intrebarilor, a variantelor de
raspuns, a scalelor adecvate pentru fiecare intrebare etc.; elaborarea unei baze de date pentru
introducerea rispunsurilor obtinute la chestionarul aplicat; prelucrarea datelor; aplicarea unor
teste de semnificatie; analiza i interpretarea datelor.

Sondajul nu oferd posibilitatea analizei calitative aprofundate, ci ofera doar informatii pe baza
unor optiuni de rispuns predefinite.

Timpul necesar elaboririi si aplicdrii chestionarului, respectiv prelucrérii datelor obtinute poate fi
relativ lung.

Limitarile i constrdngerile fiecdrei variante de realizare a sondajului sunt:

Tehnica fatd in fatd

- este nevoie de un numdr relativ mare de operatori de sondaj (cAnd volumul esantionului este
mare, iar subiectii sunt rispanditi pe o arie geograficd mai mare — grad mare de dispersie);

- costul este cel mai mare dintre toate tehnicile (costul operatorilor, costuri de deplasare etc.);

- durata este destul de mare;

- operatorii trebuie instruiti;

- este posibil ca interactiunea cu operatorii si poatd distorsiona rezultatele; asadar, operatorii
trebuie sd respecte anumite reguli pentru a asigura succesul unui sondaj fata in fagd; aceste reguli
se referd, In principal la: aspectul general al operatorului; comportamentul operatorului, avand in
vedere ¢ respondentul trebuie sd fie convins si ridspundi sincer la intrebari legate de opiniile,
valorile, atitudinile §i comportamentele sale (uneori chiar si cu privire la unele aspecte sensibile),
operatorului nefiindu-i permis si influenteze in vreun fel rispunsurile; relatia operator-
respondent trebuie si fie una de incredere, dar si confortabild pentru respondent, operatorul
trebuind si fie capabil si-si dea seama de abordarca cea mai potrivitd in cazul fiecirui
respondent, astfel incat sd poatd obtine informatiile necesare, evitdnd devieri de la tematica
chestionarului, respectiv intrebarile din cuprinsul acestuia;

- 0 buni cunoastere a tematicii gi subiectelor care urmeazi a fi abordate, respectiv o bunid
cunoagtere a chestionarului, pentru a putea oferi respondentilor [muririle necesare;
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- respectarea instructiunilor de aplicare a chestionarului (de ex. intrebirile trebuie citite exact asa
cum sunt formulate; dac intrebarea permite un rispuns deschis, operatorul trebuie si noteze
acest raspuns exact aga cum a fost formulat; obtinerea de réspunsuri complete);

Sondajul telefonic

- calitatea datelor este ceva mai redusi decat in cazul sondajului fati in fats, dar mai mare decat
in cazul altor variante;

- operatorii trebuie sa fie instruiti si platiti;

- interacfiunea cu operatorii poate distorsiona rezultatele;

- §1 In acest caz este necesar a fi respectate regulile prezentate anterior; _

- rata de riaspuns poate fi mai micd dect in cazul primei tehnici, Intruct este mai usor si refuzi
pe cineva la telefon decat atunci cind sc afl3 in fata ta;

- numérul de intrebari din cuprinsul chestionarului trebuie s fie redus (poate cel mai redus dintre
toate variantele); in caz contrar, respondentul poate inchide oricand telefonul;

- selectarea subiectilor in esantion poate fi mai dificila (este nevoie de o bazi de date cu toate
contactele populatiei vizate din care si se extrags, conform unei metodologii, un esantion).

Sondajul prin postd

- durata unui astfel de sondaj este cea mai mare dintre toate variantele (chestionarele se trimit
prin postd, respondentii, dupa ce s-au hotirat si rispunds, le completeaza si le expediaza inapoi,
tot prin posti;

- rata de riispuns este, in general, micd (pentru cresterea ratei de raspuns se recomanda trimiterea
unor scrisori pentru convingerea subiectilor in a rdspunde, scrisorile fiind insotite de noi
chestionare; se pot trimite scrisori si anterior realizirii sondajului, prin care si se ceard
permisiunea de a efectua respectivul sondaj). '

Sondaje realizate prin mijloace electronice

- putem realiza astfel de sondaje doar asupra populatiei care dispune de calculator, internet, are
e-mail etc.; :

- selectarea subiectilor poate fi destul de dificila

- chestionarele trebuie s3 aibi dimensiuni mai reduse

- completarea réspunsurilor la intrebiri trebuie s fie extreme de facils, iar prezentarea acestora
trebuie sé fie cit mai prietenoasi;

- desi existd posibilitatea de a introduce (electronic) obligativitatea completdrii raspunsurilor la o
intrebare, existd si riscul ca rispunsul si fie dat doar pentru ca trebuie completat ceva in acel
camp;

- rata de réspuns poate fi destul de mica, putand fi marita insa prin mesaje ulterioare.
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Chestionarul auto-administrat

- calitatea rispunsurilor poate constitui o problems (datele obtinute pot fi influentate de temerea
respondentilor ci rdspunsurile lor nu vor fi anonime). Pentru a evita acest lucru, procesul de
colectare al chestionarelor completate trebuie sa fie cAt mai neutru (de exemplu, putem amplasa
o cutie In care respondentii s4 pund chestionarele completate), pentru a garanta anonimitatea
rdspunsurilor.

Riscuri -

In general, exista riscuri asociate fiecarei variante de realizare a sondajului. Principalul risc il
constituie rata de rispuns; aceasta constituie cu adevirat o provocare pentru diferitele tchnici de
sondare. Dintre tehnicile mentionate, cea mai mare rati de rispuns o are sondajul fat tn fati,
urmat de sondajele telefonice, cele auto-administrate si apoi cele prin postd. In special in ceea ce
priveste sondajul realizat prin mijloace electronice, rata de raspuns este puternic influentata de
caracteristicile populatiei vizate, de natura si importanta tematicii studiate pentru respondenti.
Rata de réspuns este deseori folositd pentru a indica validitatea cercetdrii. O rati de raspuns
scazutd indicd un numér mare de non-rdspunsuri. Importanta problemei non-rdspunsurilor este
daté de diferenta dintre persoanele care rispund si cele care refuzi si fie chestionate. Daci cele
doua grupuri au caracteristici diferite este posibil ca si rispunsurile lor si fie diferite si, in
consecintd, rezultatele obfinute s nu reflecte corect opiniile intregii populatii studiate. De aceea
se recomandd mérirea ratei de rispuns.

Mijloace posibile pentru mérirea ratei de rispuns:

- contactarea, in avans, pentru a informa subiectii despre sondaj;

- in cazul in care persoanele nu au putut fi contactate se recomandi s se ncerce din nou, in zile

diferite sau la ore diferite, in cazul sondajelor fat in fat3 sau telefonice;

- pentru sondajele postale sau electronice se recomandi trimiterea unui nou mesaj pentru a

reaminti subiectilor si completeze chestionarul;

- modul de redactare al chestionarului trebuie si fie adecvat tehnicii folosite — ca mérime,
- claritate, dificultate de completare, atractivitatea prezentirii etc.;

- perioada de timp in care se desfdsoard sondajul de opinie — se recomandi si nu fie aleasi

perioada sérbatorilor sau a concediilor (lunile iulie si august) etc.

Desi in principiu nu existd o rati de rdspuns recomandati, se considerd c o ratd de 30% poate fi
minim acceptabild, una de 50% este adecvat, in principiu, pentru orice analizi, o rati de raspuns
de 60% este consideratd buni, iar una de 70% este foarte bund.

Utilizare recomandati

Sondajul de opinie poate fi folosit, in egald mdsuri, atit pentru explorarea unor fenomene, cét si
pentru descrierea sau explicarea acestora. Existd anumiti factori care influenteaza calitatea
rdspunsurilor respondentilor:
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- cadrul de desfidgurare in care vor fi furnizate rispunsurile la chestionar: este recomandabil si se
aleagd un cadru in care respondentul se simte confortabil (acasi, la serviciu ete.);

- tema anchetei: existd teme interesante si mai putin interesante pentru subiecti, teme mai mult
sau mai putin sensibile, teme la care subiectii vor sa rispundi §i teme la care acestia nu vor si
raspundi; *

- structura chestionarului - un chestionar prea lung sau prea greu de inteles poate genera erori
care compromit sansele de succes ale cercetirii;

- personalitatea operatorului poate influenfa favorabil sau nefavorabil calitatea rispunsurilor
respondentilor; de aceea, este important ca operatorul s inspire increderea celui intervievat, si
fie capabil sd-i castige atentia §i si-1 determine si rispundi cit mai complet la intrebarile
adresate, conform opiniilor proprii; in caz contrar, operatorul de sondaj poate fi o surs¥ majord
de erori;

- ora si ziua desfagurdrii anchetei trebuie si fie ct mai convenabild respondentului, astfel incat
acesta sd aibd timpul necesar, dar si starea potriviti pentru a furniza raspunsuri valide.

Compromisuri acceptabile
Fiecare variantd de sondaj prezintd avantaje si dezavantaje, in functie de resursele disponibile
(umane, financiare, timp etc.), alegdndu-se varianta optima.

Sondajul de opinie a fost folosit ori de cite ori situatia a impus. Liderii locali au fost in
permanen(d consultati cu privire la activititile de implemntare a SDL (conditiile din ghidurile
solicitantului, perioadele de deschidere a sesiunilor de depunere proiecte, organizarea sedinfelor
de selectie a proiectelor, stadiul implementirii contractelor de finantare incheiate cu AFIR,
dificultiti in procedura de achizitii publice aferente proiectelor etc.).
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6. CONSTATARILE $I CONCLUZIILE EVALUARII

L. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locali

1. in ce misura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locali este fnci relevants
fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?
(relevanta fata de nevoile si potentialul local i coerenta cu politicile de referingd)

Analiza logicii de interventie a strategiei de dezvoltare locald din punct de vedere al
relevantei fatd de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare al teritoriului GAL Valea
Siretului de Sus la indeplinirea obiectivelor principale ale Strategiei de Dezvoltare Locals este
bazatd pe atribuirea unei aprecieri pe o scali privind relevanta de la "putin relevants” la

“relevantd” sau “foarte relevantd”, stabilitd in baza urmitoarelor criterii:

- Nevoile de la momentul elaboririi SDL péni in prezent au rimas la fel/s-au modificat,
- Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de dinamica
acestor nevoi,

1.1 Prima prioritate care a reiesit din analiza nevoilor teritoriului GAL este P3:”Promovarea
organizdrii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole, a
bundstdrii animalelor §i a gestiondrii riscurilor in agriculturd”. Aceasta se regiseste in

......

Obiectivul ”1) Favorizarea competitivitdii agriculturii”.

Pentru aceastd prioritate GAL Valea Siretului de Sus a previzut in strategie Misura
01/3A- Sprijin pentru imbunétatirea performantei economice a fermelor prin asociativitate.

Indicatori de rezultat

Cheltuiald publics totald — 200.000 euro

Locuri de munca nou create — minim 2 locuri de muncé (norma intreagd)

Numir de exploatatii agricole care primesc sprijin — minim 10 exploatatii agricole
Numir de forme asociative sprijinite — minim 2 forme asociative

fn data de 02.10.2017 GAL Valea Siretului de Sus a lansat prima Sesiune de depunere
proiecte peniru aceasti masurd dupé ce a desfigurat mai multe activititi de animare si In paralel
cu aceasta a desfigurat un numér de 3 grupuri de lucru astfel:

- In data de 05.10.2017 in comuna Tudora, unde au participat un numir de 10 potentiali

beneficiari;

- Tn data de 10.10.2017 in comuna Vorona, participdnd 7 potentiali beneficiari;

- Tn data de 13.10.2017 in comuna Blandesti, unde au participat 8 potentiali beneficiari;

In data de 10.11.2017 sesiunea s-a incheiat si nu a fost depus niciun proiect.

In 2018, GAL Valea Siretului de Sus a reluat activitatea de animare §i in paralel a organizat
intalniri si grupuri de lucru in 5 localitdti, astfel: 22.02.2018 - comuna Tudora, 11.05.2018 -
comuna Cosgula, 15.06.2018 - comuna Cristesti, 22.06.2018 - comuna Vlideni, 21.08.2018 -
- comuna Vorona. Am putut constata cu ocazia acestor intalniri ¢i va fi necesarsi modificarea figei
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Masurii 01/3A si a conditiilor de accesare a acesteia conform nevoilor actuale ale Cooperativelor
din teritoriul GAL Valea Siretului de Sus.

1.2 Al doilea obiectiv de dezvoltare rurald vizat fn cadrul SDL este Obiectivul »3) Obfinerea
unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor st comunitdtilor rurale, inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de muncd”.

In cadrul acestei prioritdti 2018 GAL Valea Siretului de Sus a prevézut in strategie urmiioarele
masuri:

M 02/6A - Sprijin pentru dezvoltarea antreprenoriatului in teritoriul GAL

M 03/6A — Sprijin pentru dezvoltarea IMM-urilor

M 04/6B — Sprijin pentru investitiile in crearea, imbunitatirea sau extinderea serviciilor locale de
bazi destinate populatiei rurale, a  celor de agrement si culturale, si a infrastructurii aferente,
inclusiv investitii in domeniul energiei din surse regenerabile §i al economisirii energiei

M 05/6B — Sprijin pentru crearea de centre comunitare integrate

M 06/6B — Sprijin pentru dezvoltarea locali integratd in comunitiile marginalizate rome.

1.3 Obiective, priorititi si domenii de interventie

Obiectivul | Priorititi  de | Domenii de | Masuri | Indicatori de rezultat

de dezvoltare interventie
dezvoltare | rurali
rurali 1 P3 3A MO1/3A | Cheltuiala publici totald
_ Locuri de munci nou create
Obiective Numir de expoatatii agricole care
transversale |. primesc sprijin

Numér de forme asociative sprijinite

Inovare

Obiectivu Domenii de | Misuri | Indicatori de rezultat
de dezvoltare interventie
dezvoltare | rurald
rurali 3 6A MO02/6A | Cheltuiald publici totala

Locuri de munci nou create

Populatia neti care beneficiazi de
Obiective servicii imbunititite
transversale Tineri sprijiniti

MO03/6A | Cheltuiald publics totald

Inovare, ' Locuri de munci nou create
mediu  si Populatia netd care beneficiaza de
climd servicii imbunataite

P6 . s

M04/6B | Cheltuiali publici total

Locuri de munci nou create
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Populatia netd care beneficiazi de
servicii/infrastructuri imbunititite

MO05/6B | Cheltuiald publici totald

Locuri de munci nou create

Populatia neti care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunititite

Centre

6B comunitare construite/reabilitate
/modernizate/extinse/dotate pentru
servicii sociale comunitare

MO06/6B | Cheltuiali publici totali

Locuri de munci nou create

Populatia netd care beneficiazi de
servicii/infrastructuri imbunitatite

1.4 INDICATORI:

Péna la data de 30 septembrie 2018 SDL nu a suferit modificari ale masurilor aprobate
pentru finantare in 2016, iar pe de alti parte, in perioada evaluatd 24 noiembrie 2016 — 1
octombrie 2018 nu s-au produs schimbiri relevante in contextul economic si social care ar
necesita o reevaluare a relevantei Strategiei de Dezvoltare Locals. _

Misurile evaluate contribuie in mod direct la realizarea diverselor obiective asimilate
domeniilor de interventie programate. Putem constata ci au fost depuse si contractate proiecte
pentru toate masurile din SDL mai pufin pentru Misura 01/3A.

Proiectul depus pentru Misura 05/6B - Sprijin pentru crearea de centre comunitare
integrate este in curs de evaluare la CRFIR Iagi.

1.5 Aprecierea evaluatorului ,
La intrebarea de evaluare nr 1. privind relevanta logicii de interventic a SDI, este: Foarte
relevanti.

2. Cit de coerenti este logica interventiei care sti la baza strategiei de dezvoltare locali?
Analiza privind coerenta logicii de interventie care sti la baza Strategiei de Dezvoltare
Locala, la indeplinirea obiectivelor principale ale Strategiei de Dezvoltare Locali este
fnsotitd de o apreciere pe o scald privind coerenta de la “putin coerentd”, la “coerenti” sau

=5

foarte coerentd”, stabilits in baza urmitoarelor criterii:
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CRITERII DE EVALUARE:

* Sunt activitdfile (mésuri, proceduri,activitili de sprijin) previzute in cadru!l SDL si
resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizdrile si rezultatele asteptate
(indicatorii prevdzuti in strategie)?

* Sunt definifi indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clard asupra
realizirilor obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

» Sunt rezultatele asteptate clar definite?

2.1 Coerenta strateglel de dezvoltare locali

Strategia de Dezvoltare Locali GAL Valea Siretului de Sus este relevantd si coerentd
intrucét ipotezele care stau la baza acesteia nu au suferit modificiri in perioada evaluati avand in
vedere cd valoarea contractatd pAnd la data evaludrii depdseste 75% din suma totald de finantare
a strategiei.

Existd schimbiri care necesitd o modificare a unor mésuri datoriti factorilor externi care au
influentat implementarea strategiei, astfel:
Misura 01/3A- Sprijin pentru imbunatitirea performantei economice a fermelor prin
asociativitate

Analiza SWOT din cadrul SDL Valea Siretului de Sus a fost elaboratd in perioada
ianuarie — aprilie 2016. Dupd semnarea Contractului de finantare cu AFIR pentru functionarea
GAL, respectiv la data de 24.11.2016, au fost demarate activititile de animare in teritoriul GAL
Valea Siretului de Sus.

Exper’;ii GAL au promovat intens Masura 01/3A, misura adresata celor care doresc si se
asocieze §i s# comercializeze in comun produsele obtlnute in cadrul exploatatiilor. Principala
"problem# in aceastd privintd este reticenta la asociere (asimilarea notiunii de cooperativi cu
fostele CAP-uri), precum §i cota mare de cofinantare pentru investitia privind procesarea
produselor agricole.

Au fost organizate 6 grupuri de lucru cu tematica “Asociativitatea fermierilor” si 16
actiuni de animare in cadrul cirora a avut loc prezentarea misurii privind asociativitatea si
discutii cu fermierii prezenti.

in urma tuturor actiunilor organizate nu s-a conturat nicio idee de proiect pe Misura
01/3A.

Concomitent cu activitdtile desfasurate in teritoriu, a fost deschisi o sesiune de depunere
proiecte. S-au ficut toate actiunile de publlcltate si de promovare a mésurii, Insd nu s-a prezentat
niciun potentlal solicitant in vederea consilierii pentru depunetea unei cereri de finantare.
Inchiderea sesiunii s-a finalizat cu Raport de selectie cu 0 (zero) proiecte.

In urma tuturor acestor activitati, s-a concluzionat ci problema principalé 0 constituie
crearea unei baze de productie §i functionarea efectivd a formelor asociative, si nu constituirea in
sine a acestora.

Cei prezenti la activitdti au fost interesati, mai degrabi, de achizitia de utilaje pentru
formele asociative din care fac parte deoarece aceasta este nevoia reald a membrilor
cooperativelor. De asemenea, procentul de cofinantare de 50% a fost considerat destul de mare,
supunénd formele asociative la eforturi remarcabile din partea membrilor acestora. Acestia au
precizat ca dacd procentul de cofinantare la cumpdrarea unui utilaj ar fi de maxim 30%, cu
eforturi sustinute din partea membrilor, s-ar putea accesa fonduri pe aceasta masur.
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Avind in vedere aceste noi elemente, evaluatorul a formulat o serie de recomandari
privind imbunitatirea cadrului strategic, prin modificarea méasurii urmarindu-se sprijinirea si
incurajarea functiondrii efective a cooperativelor agricole/formelor asociative ale femierilor.

2.2 Indicatori de realizare
Acegtia sunt prezentati mai jos pentru a oferi o imagine clard asupra realizirilor obtinute
specifici, mésurabili, fezabili, relevanti si suficienti.

Servicii fotografice - 50.000 euro

Societate

Sprijin | - Suma disponibild
pentru  dezvoltarea | 200.000 euro, noud, 2 locuri
antreprenoriatului in | -4 proiecte. de munca
teritoriul GAL - Sprijin forfetar infiintate
50.000 euro/proiect | Servicii de intretinere auto- | Socictate
spéldtorie -50.000 euro noud, 3 locuri
de munci
infiintate
Construire atelier service auto- | Societate
reparafii — 50.000 euro noud, 2 locuri
de munci
infiintate
Construire gi dotare service auto - | Societate
50.000 euro noud, 3 locuri
de munci
infiintate
M 03/6A - Sprijin | - Suma disponibili | Constructie si dotare statie ITP, | Societate
pentru  dezvoitarea | 200.000 euro, | racordare la utilititi, amenajare | nous, 2 locuri
IMM-urilor sprijin parcare §i Tmprejmuire teren — | de munci
nerambursabil 70% | 197.298 euro infiintate
din valoarea
investitiei
M 04/6B — - Sumi disponibild | Modernizare Scoald gimnaziald | Numir de
Sprijin pentru | 1.382.548 euro, | nr.2 Brehuiegti-Corp B, structurd | beneficiari -
nvestitiile in crearea, | sprijin a Scolii gimnaziale nr.1 Vlideni, | 85
imbunéatitirea  sau | nerambursabil judetul Botosani - 99.812 euro .
extinderea serviciilor | 100% din valoarea
locale de  bazd | investitiei Infiintarea sistemului de | Numar de
destinate populatiei supraveghere in comuna Stiuceni, | beneficiari —
rurale, a celor judetul Botogani - 100.000 euro | 3.619
de  agrement  si :
culturale, 5i a Reabilitarea s modernizarea | Numir de
infrastructurii Scolii gimnaziale nr.1 Unteni, | beneficiari -
aferente, inclusiv judetul Botosani - 98.555 euro 2,771
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investitii tn domeniul
energiei din  surse
regenerabile si  al

economisirii
energiei

Amenajare bazi sportiva in orasul
Liteni, judetul Suceava - 100.000
euro

Numir de
beneficiari -
9.596

Amenajare si dotare tirg de
produse traditionale in comuna
Corni, jusetul Botogani - 98.469
euro

Numar de
beneficiari —
6.545

Construire  bazi de  sport
multifunctionald, comuna Richiti,
judetul Botogani - 99.880 euro

Numir de
beneficiari —
4.443

Achizitie autogreder in comuna
Cristesti, judeful Botosani -
98.200 euro

Numir de
beneficiari —
4.535

Imbunitatirea serviciilor locale de
bazi destinate populatiei rurale
prin achizitionarea unui
autogreder, in comuna Bilugeni,
judetul Botosani - 98.000 euro

Numir de
beneficiari-
4.670

Achizitie de utilaj specializat
peniru serviciul de gospodirire
comunald, In comuna Cosula,
judetul Botosani - 98.800 euro

Numir de
beneficiari —
2.944

Imbunétatirea serviciilor locale de
bazd destinate populatiei rurale
prin achizitionarea unui
autogreder in comuna Vorona,
judetul Botosani - 87.700 euro

Numir de
beneficiari —
7.492

Reabilitare, modernizare si dotare
Parc comunal in comuna Tudora,
judetul Botosani — 97.231 euro

Numir de
beneficiari — |
5.096

Realizare = bazi sportivd 1in
comuna Curtesti, judetul Botosani
- 98.882 euro

Numir de
beneficiari -
4577

Reabilitare Scoala Gimnaziali nr.
1 Gorbénesti si teren de sport in
comuna  Gorbénesti, judetul
Botosani - 98.404 euro '

Numiir de
beneficiari —
3.434
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Achizitfia unui utilaj de tip | Numir de
buldoexcavator in  comuna | beneficiari —
Blandesti, judetul Botosani - | 2.000

94.862 euro

M 05/6B — Sprijin | - Suma disponibili | Reabilitare/modernizare/dotarea | Numir de
pentru crearea de | 200.000 euro, | unei clidiri in vederea infiintdrii | beneficiari -
centre  comunitare | sprijin unui centru comunitar pentru | 240
integrate nerambursabil persoanele aflate in dificultate in

100% din valoarea | comuna Biluseni, judetul

investitiei Botosani - 91.932 euro
M 06/6B — Sprijin | - Sumi disponibild | Promovarea specificului | Numir de
pentru - dezvoltarea | 79.972 euro, sprijin | traditional local, prin achizitia de | beneficiari —
locald integratid 1in | nerambursabil costume populare si instrumente | 2.944
comunitatile 100% din valoarea | muzicale in comuna Cosula,
marginalizate rome | investitiei judetul Botosani - 79.875 euro

2.3 Indicatori de monitorizare specifici domeniilor de interventie

3A Cheltuiala publics totald — 200.000 euro
Locuri de muncé nou create — 2

Numir de expoatatii agricole care primesc sprijin - 10
Numér de forme asociative sprijinite -2 '

6A Cheltuiala publici totala — 300.000 euro
Locuri de munca nou create - 4

Populatia net# care beneficiazi de servicii imbunititite — 4.000 persoane
Tineri sprijiniti - 3

6B Cheltuiald publica totald — 1.279.972 euro

Locuri de munci nou create - 3 ,

Populatia netd care beneficiazd de servicii/infrastructuri imbunatitite — 30.700
Centre comunitare construite/reabilitate/modernizate/extinse/dotate - 1
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2.4 Aprecierea evaluatorului
La intrebarea de evaluare nr. 2 cu privire la cat de coerenti este logica interventiei care sti la
baza Strategici de Dezvoltare Locald, in urma evaluiirii mai sus ariitate este Foarte coerenti.

IL. Contribuna operafiunilor realizate Ia atingerea obiectivelor previizute de strategie
3. In ce misuri au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avind in vedere progresul inregistrat pini la data evaluirii?

Pani la data de 01.10.2018 au fost contractate proiecte penru urmétoarele obiective din
SDL.:

Obiectivul 3: "Obfinerea unei dezvoltdri teritoriale echilibrate a economiilor §i comunitdtilor
rurale, inclusiv crearea §i mentinerea de locuri de munca”
3.1 In ce masurs strategia de dezvoltare local3 a contribuit la incurajarea dezvoltirii locale in
zonele rurale prin mbundtétirea serviciilor de bazi (economie rurald, servicii, educatie,
infrastructurd de bazi, capacitate administrativ, sinitate, culturs etc.)?

._Crite_i‘;.i_i- de ndi¢ mini Informa
evaluare e rezultat suplimentare

(Aria de
: o RIS e interventie 68)
6B In ce masura Serviciile si Procentajul Numir de

i . | strategia de infrastructurile populatiei rurale proiecte/initiative
ncurajarea 3 . . .. . '
dezvolirii dezvoltare locald | locale in zonele vizate de strategiile | sustinute prin
a a contribuit la rurale au fost de dezvoltare locali | SDL Procent din

loealedn o rajar tmbunititite tul PNDR
zonele zlncuraftu ca tmbuna t Procentajul clo 5 ut ssuril
rurale : ezxio Latil |o | Accesulla populatiei rurale care ;ngréllgsurl or

0"313 M ZONCe | cerviciilesila | heneficiaza de

furs © P:,m infrastructurile servicii/infrastructuri

m EIIl‘f?latll(‘iea locale in zonele imbunitatite

servgcu orde rurale a crescut

bazi (economie

rurald, servicii, | Strategiile de

educatie, dezvoltare locald

infrastructurd de | au determinat
bazi, capacitate | crearea de
administrativd, | oportunitati de
sdndtate, culturd | ocupare a fortei de
etc.)? munci
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Mésura 04/6B - Sprijin pentru investitiile in crearea, imbunatitirea sau extinderea serviciilor

locale de bazi destinate populatiei rurale, a celor de agrement si culturale, si a infrastructurii
aferente, inclusiv investitii in domeniul energiei din surse regenerabile s1 al economisirii energiei
a contribuit la imbunétatirea infrastructurii rurale si a serviciilor de bazi in cele 14 UAT-uri din
teritoriul GAL. Astfel, au fost depuse 14 proiecte care duc la imbunititirea conditiilor de viatd
a populatiei din zona rural, din care 13 proiecte contractate.

Nr. Denumire Titlu proiect Obiectivul Valoare | Numar
crt. beneficiar proiectului proiect | populatie
deservita
Dezvoltarea
. | ORAS LITENI Amenaja{*evbaza m‘frastructurn. sportwie 100.000 9.596
: sportiva prin construire bazi
sportiva
Amenajare si dotare Incura]aiure? -
targ de produse concllermahzarn '
2 | COMUNA | ditionale comuna | Produselor locale prin | g0\ 0 1
CORNI . construire si
Corni, judetul . f
Botosani amenajare piata
traditionald
Construire baza de | Dezvoltarea
sport infrastructurii sportive
3. COMUNA multifunctionala, prin construire bazi | 99,880 4.443
RACHITI " e
comuna Rachiti, sportiva
judetul Botosani
Achizitie autogreder Dezvoltarea serviciilor
g | SOMUNA - omuna Cristest, |9 gospodarire | o0 0 | (o
CRISTESTI . . comunald prin
: Jjudetul Botosani o
achizitie autogreder
Imbunatatirea Dezvoltarea serviciilor
serviciilor locale de | de gospoddrire
baza destinate comunali prin
COMUNA populatiei rurale prin | achizitie autogreder
> BALUSENI achizitionarea unui 98.000 4.670
autogreder, in
comuna Baluseni,
judetul Botosani
Achizitie de utilaj | Dezvoltarea serviciilor
specializat pentru | de- gospodarire
MUN serviciul de comunalj prin
6. ¢o A gospodarire achizitie 98.800 12.944
COSULA .
comunala, in comuna | buldoexcavator
Cosula, judetut
Botosani
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Imbunatatirea Dezvoltarea serviciilor
serviciilor locale de | de gospodérire
baza destinate comunald prin
COMUNA populatiei rurale prin | achizitie autogreder
7 VORONA achizitionarea unui 87.700 7:492
autogreder, in
comuna Vorona,
judetul Botosani
Reabilitare, Tmbunatitirea
COMUNA modernizare si d(?tare infrastx.ucturii _
8. Parc comunal in recreative si a| 97.231 5.096
TUDORA P g
‘ comuna Tudora, peisajului local
judetul Botosani
Realizare baza Dezvoltarea
9 COMUNA sportiva in comuna | infrastructurii sportive 98,882 1577
' CURTESTI Curtesti, judetul prin construire bazd ’ '
Botosani sportiva
Reabilitare Scoala | Imbunitirea
gimnaziala nr, 1 conditiilor in sistemul
COMUNA Gorbanesti siteren de | de  invitimént din
10 GORBANESTI sport-comuna mediul rural 98.404 3434
Gorbanesti, judetul
Botosani
Achizitia unui utilaj | Dezvoltarea serviciilor
de tip de gospoddrire
11. COMUNA buldoexcavator, comunali prin | 94.862 2.000
BLANDESTI . .
comuna Blandesti, | achizitie
judetul Botosani buldoexcavator
Infiintarea sistemului | Cresterea  sigurantei
COMUNA de supraveghere in | populatiei prin
12. STAUCENI comuna Stauceni, | infiintarea sistemului 100.000 3619
judetul Botosani de supraveghere
Reabiltarea si Imbunétirea
modernizarea Scolii | conditiilor in sistemul
COMUNA gimnaziale nr. 1 de invatimint din
13. UNTENI Unteni, comuna mediul rural 98.555 2.771
Unteni, judetul
Botosani
TOTAL 1.268.983 | 61.722

Pana la data finalizrii prezentei lucriri de evaluare, valoarea proiectelor contractate este de
1.268.983 euro, reprezentind 91,79% din valoarea totald alocati pe aceastd masuri, respectiv

1.382.548 euro.
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3.2 In ce misurd strategia de dezvoltare locald a contribuit la infiintarea si dezvoltarea de
intreprinderi mici si mijlocii, precum si la crearea de locuri de munci?

Aria de re  Criteriide evaluare ~ Indicatori comuni - ' Inf rmatii

“interventie ilnare: S de rezultat suplimentare
' . . {(Ariadeinterventic.
6A In ce Numir de Procentajul Nr de potentiali

Facilitarea mésurd intreprinderi locale populatiei rurale care | beneficiari (firme
diversificirii strategia de | sprijinite beneficiazi de nou infiintate care
a infiintirii * | dezvoltare servicii/infrastructuri | oferd diverse
sia ’ locald a imbunétatite servicii n
" contriburit la teritoriul GAL)
dezvoltirii infiint
de MHMarea | Numir de planuri de
- . . | si ; Procentul de cregtere
intreprinderi | ° afacere realizate )
mici, precum dezvoltarea a gradului de
b P de satisfactie a .
sicreareade | ) ) H Procentul din
. . intreprinderi populatiei rurale b 1SDL
locuri de c . . ugetul SD
< mici si : vizate de afacerile .
munci ey P \ alocat acestui
mijlocii, locale finantate prin d .
, ; omeniu
precum si la GAL
crearea de
locuri de . .
munci? Locuri de munci

create 1n cadrul
proiectelor sprijinite
(LEADER)

fn SDL Valea Siretului de Sus au fost prevdzute 2 misuri care contribuie la dezvoltarea
Intreprinderilor mici si mijlocii, precum si la crearea de locuri de muncd, acestea fiind:

Masura 02/6A — Sprijin pentru dezvoltarea antreprenotiatului in teritoriul GAL

Masura 03/6A - Sprijin pentru dezvoltarea IMM-urilor

Masura 02/6A a avut cel mai mare impact dintre toate cele 6 masuri prevazute in SDL
decarece in singura sesiune deschisi pentru aceasti masuri au fost depuse 12 proiecte, in
conditiile in care valoarea disponibild pe masuri a putut asigura finantarea a doar 4 proiecte. In
tabelul de mai jos detaliem proiectele finantate prin aceasti misurd si contributia acestora la
dezvoltarea antreprenoriatului din teritoriul GAL:
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Nr. Denumire Titlu proiect Obiectivul Valoare | Numir
crt. beneficiar - proiectului proiect angajati
asumati
prin
proiect
L. Stimularea mediului
a e aa de afaceri in teritoriul
HIRTIE ANCA. | Servicii Ei © nrefinere GAL Valea Siretului | 50.000 3
LI auto-spildtorie auto . .
de Sus prin construirea
unei spélitorii auto
2. Stimularea mediului
Construire st dotare | de afaceri in teritoriul
S.C. ALSOR- service auto in GAL Valea Siretului 50.000 3
DIESEL S.R.L. comuna Vlideni, de Sus prin construirea '
judetul Botogani si dotarea unui service
auto
3. Stimularea mediului
VATAVU Construire atelier de afaceri in teritoriul
SIMONA- . .. | GAL Valea Siretului
LENUTA service auto-reparafil | 4 o prin construirea 50.000 2
’ mici §i medii ! .
P.F.A. ’ atelier service auto-
reparatii mici si medii
4. Stimularea  mediului
OCU Ocu Dumitru de afaceri in teritoriul
DUMITRU- " .. GAL Valea Siretului
Qabriel-servicii . . 50.000 2
GABRIEL fotografice de Sus prin realizarea
P.F.A. de activitati
| fotografice
TOTAL 200.000 10

Ca indicator de monitorizare la M 02/6A la numdirul de locuri de munci au fost propuse si

asumate prin SDL un numér de 2 locuri de munca. Prin cele 4 proiecte finantate, beneficiarii s-au
angajat s creeze 10 locuri de muncé pentru persoane din categorii defavorizate, insa , pe langa
cele 10 contracte individuale de munci ce vor fi incheiate, pot fi luati in considerare ca plititori de
taxe §i impozite §i cei 3 titulari de LI si P.F.A. deoarece, conform legislatiei, acestia au
obligativitatea achitérii contributiilor la bugetul de stat.

Valoarea de 200.000 euro alocati pe aceastd misurd a fost contractats in proportie de 100%,
valoarea platita fiind de 140.000 euro.

Totodatd, un indicator foarte important a fost cel referitor la tinerii sprijiniti prin aceasti
mésurd. Indicatorul de monitorizare initial a fost pe deplin indeplinit (2 tineri sprijiniti), toti cei 4
beneficiari fiind tineri cu varsta pani in 40 de ani.

Masura 03/6A a contribuit, de asemenea, la indeplinirea obiectivului din SDL referitor la
dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii, astfel:
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Nr. Denumire Titlu proiect Obiectivul Valoare Numir
crt. beneficiar proiectului proiect angajati
asumati prin
proiect
I. Construire §i dotare | Stimularea mediului
statie ITP, racordare | de afaceri in teritoriul
la utilitati, GAL Valea Siretului
amenajare parcare | de Sus prin realizarea
SCEVA si Imprejmuire teren | unei activititi non-
NEW in localitatea agricole ce vizeazi 197298 5
COLLECTION Curtesti, servicii ITP iIn zona ‘
SRL comuna Curtesti, | rurala
judetul Botosani
de cétre S.C. Eva
New Collection
S.R.L.
TOTAL 197.298 2

In ceea ce priveste realizarea indicatorilor de monitorizare, acestia s-au atins 100%, fiind
asumate prin proiect 2 locuri de' muncd, iar beneficiarul acestei misuri este tan#r cu vérsta sub 40
de ani.

Valoarea alocati pe aceastd mésurd este de 200.000 euro, proiectul finantat fiind in valoare

de 197.298 euro - valoarea eligibild. Procentul dintre suma alocatd pe sesiune si suma contractati
este de 98,65%.
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3.3 In ce misura strategia de dezvoltare Jocald a contribuit la imbunitiitirea serviciilor sociale
din teritoriul GAL?

Intrebare de Criterii de icatori comuni Informatii

~ interventie evaluare -+ evaluare 21t suplimentare

(6B In ce masurd Serviciile gi Procenau_l Numir de 7
i . strategia de infrastructuriie populatiei rurale proiecte/inifiative
ncurajarea N . . ; .. . :
dezvoltarii dezvoltare locald | locale in zonele vizate de strategiile | sustinute prin
- a contribuit [a rurale au fost de dezvoltare locald | SDL Procent din
localein | 4 bunatiti fmbunatiit costul PNDR
zonele m u o firea Imounatatite Procentajul ;)sculE b
rurale ser@c;u;r Accesul la populatiei rurale care iEO ;Dggsurl or
foc':ilza © 112} ALY serviciile si la beneficiaza de
etitoriu " | infrastructurile servicii/infrastructuri
locale in zonele imbunététite

rurale a crescut

Strategiile de
dezvoltare locali
au determinat
crearea de
oportunititi de
ocupare a fortei de
munci

Misura destinatd infiintarii/imbuntitirii serviciilor sociale in teritoriul GAL este o masuri
inovativd pentru PNDR, aceasta fiind pentru prima dati abordatii in cadrul fondurilor FEADR. O
datd cu demararea implementirii SDL si cu demararea activititilor de animare din teritoriul GAL,
s-a observat o reticentd in ceea ce priveste depunerea unui astfel de proiect, atat din partea
autoritatilor locale, cét i din partea furnizorilor privati de servicii sociale.

fnsa, o datd cu promovarea intensa a acestei masuri, s-a observat o schimbare a mentalitiii si
totodatd cresterea interesului pentru astfel de proiecte. In sesiunea de depunere proiecte din
perioada 01.08.2018 — 21.09.2018 au fost depuse 3 cereri de finantare fiecare avand idei de
proiect diferite, in valoare totald de 484.829 euro. Valoarea totali a cererilor de finantare depuse
depdseste semnificativ valoarea alocati pe misurd, respectiv 200.000 euro. Prin interesul
manifestat pentru activitéile ce {in de sfera socials, se dovedeste o misurd ce va fi implementati

~ cu succes, iar expertii GAL prevad implementarea misurii in procent de 100%.
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3.4 In ce masurd strategia de dezvoltare locald a contribuit la sciderea riscului de siricie si

excluziune sociald in réndul populatiei rurale si in réndul minorititii rome?

6B

intrebare de ~

evitlua

Serviciile gi

~Criterii de
. evaluare

i comun

de rezultat
(Ariade
interventie 6B)-

- Informatii
“suplimentar

‘ In ce masura Procentajul Numdr de
i . strategia de infrastructurile populatiei rurale proiecte/initiative
ncurajarea " . ) ., ) :
< .. | dezvoltare locald | locale in zonele vizate de strategiile | sustinute prin
dezvoltirii o . < .
N a contribuit la rurale au fost de dezvoltare locald | SDL Procent din
locale in dderea riscului | imbunitiit tul PNDR
Zonele an oreansculul | Imbunatatite Procentajul C;)S ut ssuril
rurale © siara:cle 3 Accesul la populatiei rurale care i]g;ngﬁsun or
Xl ulzvnl.\meﬂ dul serviciile gi la beneficiazi de
somala in ran ;1 infrastructurile servicii/infrastructuri
populatiel rurale | e in zonele imbunatitite

§i in randul
minoritatii
rome?

rurale a crescut

Strategiile de
dezyoltare locala
au determinat
crearea de
oportunititi de
ocupare a fortei de
munci

In SDL Valea Siretului de

Sus a fost previizuti $i o mésurd destinati comunititilor
marginalizate, in spetd in teritoriul nostru fiind vorba de comunitatea roma.
La elaborarea SDL s-a constatat ¢i minoritatea romi este singura prezenti in teritoriul

GAL: Comuna Cosula este comuna in care etnia romi este inregistratd avind un numair de 1.637
persoane, dintr-un total de 2.944 locuitori. Urmare a acestui fapt, comunitatea locald este
preocupata in permanentd de integrarea minoritétii rome, imbunititirea cal itatii vietil comunititii
rome, promovarea si conservarea traditiilor culturii minoritatii rome.

In acest sens a fost depus de citre UAT Cosula un proiect ce vizeazi promovarea
specificului traditional local prin achizitia de costume populare si instrumente muzicale pentru
ansamblul format Tn majoritate din persoane de etnie rom# din comunitatea din Cosula.
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Nr. Denumire Titlu proiect Obiectivul Valoare Numir
crt. beneficiar - proiectului proiect | populatie
deserviti
1. Promovarea Punerea in valoare a
specificului culturii si a identitatii
traditional Jocal prin | etnice a comunititii
COMUNA achizitia de costume | rome
COSULA populare si 79.875 2.944
instrumente muzicale, | Promovarea
in comuna Cosula, | diversitatii
judetul Botosani etnoculturale
TOTAL 79.875 2.944

Indicatorii de monitorizare au fost indepliniti 100%, valoarea alocati pe misura fiind
contractatd in totalitate,

In vederea indeplinirii Obiectivului 1: "Favorizarea competitivitdtii agriculturii”, SDL
are previzutd Masura 01/3A - Sprijin pentru fmbunititirea performantei economice a fermelor
prin asociativitate. In cadrul acestei misuri, scopul principal a fost acela de a incuraja
asociativitatea fermierilor pentru valorificarea th comun a productiei agricole,

Expertii GAL au promovat intens Mésura 01/3A, misura adresati celor care doresc si se
asocieze §i sd comercializeze in comun produsele obfinute in cadrul exploatatiilor. Principala
problemd in aceastd privinti este reticenta la asociere (asimilarea notiunii de cooperativi cu
fostele CAP-uri), precum si cota mare de cofinantare pentru investitia privind procesarca
produselor agricole.

Au fost organizate 6 grupuri de lucru cu tematica "Asociativitatea fermierilor” si 16
actiuni de animare in cadrul cirora a avut loc prezentarea misurii privind asociativitatea si
discutii cu fermierii prezenti.

In urma tuturor actiunilor organizate nu s-a conturat nicio idee de proiect pe Misura
01/3A. '

Concomitent cu activitiitile desfasurate n teritoriu, a fost deschisi o sesiune de depunere
proiecte. S-au ficut toate actiunile de publicitate si de promovare a masurii, ins3 nu s-a prezentat
niciun potential solicitant in vederea consilierii pentru depunerea unei cereri de finantare.
Inchiderea sesiunii s-a finalizat cu Raport de selectie cu 0 (zero) proiecte.

fn urma tuturor acestor activitati, s-a concluzionat ¢i problema principali o constituie
crearea unei baze de productie §i functionarea efectivd a formelor asociative §i nu constituirea in
sine a acestora.

Cei prezenti la activititi au fost interesati, mai degraba, de achizitia de utilaje pentru
formele asociative din care fac parte deoarece aceasta este nevoia realdi a membrilor
cooperativelor.
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De asemenea, procentul de cofinantare de 50% a fost considerat destul de mare,
supunénd formele asociative la eforturi remarcabile din partea membrilor acestora. Acestia an
precizat ci dac# procentul de cofinantare la cumpdrarea unui utilaj ar fi de maxim 30%, cu
eforturi sustinute din partea membrilor, s-ar putea accesa fonduri pe aceasta masuri.

Consiliul Director al Asociatiei GAL Valea Siretului de Sus a hotdrdt ci se impune
modifcarea fisei Masurii 01/3A astfel incat si fie atingi indicatorii de monitorizare.

Réspunsurile la aceste intrebari s-au obtinut in urma cercetiirii de tip calitativ, folosind ca
metodd de cercetare observatia prin intermediul cireia s-au colectat informatii detaliate legate de
proiectele selectate si contractate. Astfel s-a constatat faptul ca 13 proiecte contribuie la
imbunititirea conditiilor de viata ale locuitorilor prin realizarea investitiilor in infrastructura la
scard micé, 5 proiecte coniribuie Ia infiintarea $i dezvoltarea de intreprinderi mici si mijlocii,
precum si la crearea de locuri de munc, 1 proiect contribuie la sciderea riscului de sdrdcie si
excluziune sociali in rAndul populatiei rurale $i In randul minoritatii rome. Se preconizeazi ci si
cererile de finantare depuse pe Misura 05/6B vor contribui la imbundtitirea serviciilor sociale
din teritoriul GAL Valea Siretului de Sus.

Totodatsi, pentru a analiza daci misurile din SDL au contribuit la  Tmbunititirea
conditiilor de viatd ale locuitorilor s-a folosit metoda studiul/analiza documentelor relevante
pentru indeplinirera obiectivele strategiei. Astfel s-au analizat rapoartele de evaluare, contractele
semnate de cei 19 beneficiari si monitorizirile privind semnarea contractelor. S-a constatat
faptul ¢& in urma demardrii celor 19 proiecte, au fost imbunititite serviciile/infrastructurile
locale din zonele rurale pentru 61.722 locuitori, au fost create 12 locuri de muncéd, au fost
sprijinifi 5 tineri antreprenori din mediul rural.

Réaspunsul la intrebarea de evaluare nr 3. va fi Insotit de o apreciere a evaluatorului, pe
urmitoarele scale:

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:

Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat
pénd la data evaludrii:
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HI. Valoarea adiiugati datoratd metodei LEADER

4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunititirea guvernantei locale)

CRITERII DE EVALUARE:

* Capitalul social s-a Imbunatatit (spre exemplu invitarea colectivi, schimbarea
mentalitafilor, cresterea colaborrii i increderii reciproce si fata de GAL, identificarea
unor subiecte de interes comun, dezvoltarea de competente si capacititi, dezvoltarea unor
retele etc.);

* Guvernanta local s-a imbunatitits la nivel local (spre exemplu imbundtitirea gestionrii
functiilor administrative pe plan local, implicare sporits a comunitdtii si factorilor
interesati in luarea deciziilor, cregterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri,
cresterea capacititii de a gestiona fonduri publice-private etc.).

¢ Rezuliele implementirii SDL-urilor (ex. crearea de locuri de muncs, realizarea unor
produse inovatoare, infrastructurs de bazi, etc.) au generat imbundtitirea calitatii vietii in
teritoriul vizat de strategie.

LEADER este un instrument important pentru teritoriul GAL Valea Siretului de Sus in
sporirea dezvoltirii economice si sociale a zonelor rurale, reducerea disparititilor dintre urban-
rural §i promovarea incluziunii sociale. Experienta actuald reflectd o capacitate de dezvoltare la
nivel local ce nu rispunde in totalitate nevoilor locale, in special in ceea ce priveste colaborarea
intre partenerii publici si privati, iar abordarea strategicd trebuie incurajati si dezvoltatd prin
plasarea acesteia sub resposabilitatea comunitatii.

Programul LEADER reprezintd o abordare care ofers noj oportunitdti de dezvoltare
rurald pundnd bazele identificirii nevoilor locale, intaririi capacititii de dezvoltare si
implementirii strategiilor locale de dezvoltare in vederea conservirii patrimoniului rural si
cultural, dezvoltdrii mediului economic $i Imbun#tatirii abilitatilor organizatorice ale
comunit&tilor locale.

Schimbirile din sectorul agricol, ca rezultat al reformei Politicii Agricole Comune,
cregterca cererii consumatorilor, presiunile asupra mediului inconjuriitor, raspandirea rapida a
noilor tehnologii, imbatranirea populaiei si depopularea rurald sunt numai o parte din factorii
care afecteazi zona rurali si care solicitd implementarea unui program orientat spre construirea
de parteneriate public-private si- valorificarea resurselor locale (fizice, umane si financiare)
pentru elaborarea gi punerea in practici a unor strategii de dezvoltare locali.

In: teritoriul GAL Valea Siretului de Sus, initiativa asocierii a 9 localitdti vecine a
- apartinut edilului comunei Vorona, judeful Botosani, actualul presedinte al Asociatiei, domnul
Stefan Aurel. Toti liderii locali au inteles importanta implemntirii LEADER in teritoriu si faptul
cd aceastd idee ar putea fi motorul dezvoltirii la nivel local.

Dezvoltarea locald plasati sub responsabilitatea  comunititii (DLRC) reprezinti o
modalitate de implementare ce permite partenerilor locali si elaboreze strategia de dezvoltare
rurald, in baza analizei nevoilor si prioritdfilor specifice teritoriului. Tn cadrul SDL se doregte
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selectarea unui set coerent de masuri adaptate priorititilor specifice teritoriuluj si valorificarea
potentialul autentic local al teritoriului. LEADER va contribui la dezvoltarea zonelor rurale,
inclusiv a oraselor mici cu o populatie de maximum 20.000 de locuitori si va facilita
implementarea proiectelor cu o abordare inovativi multisectoriali si transversald, pentru a
sprijini nevoile populatiei din teritoriul cligibil LEADER si a indeplini obiectivele Strategiei
' Europa 2020. :

In perioada de evaluare, repectiv 24.11.2016 - 01.10.2018, s-a constatat faptul ci atét la
nivel de reprezentare a UAT-urilor membre in GAL cét si la nivelul populatiei a intervenit o
schimbare a mentalititii de a astepta decizii de la nivel central cu cea de luare a deciziilor la nivel
local in care toti reprezentantii s-au implicat in dezvoltarea rurals a localitatilor in care acestia
trdiesc. Fatd de perioada de implementare a LEADER 2012-2015, preluarea in propriile méini a
controlului dezvoltirii zonelor rurale a primat in atragerea de fonduri in teritoriyl GAL.

Toti actorii din teritoriu (reprezentantii UAT-urilor, lucritorii din aparatele administrative
ale Primdriilor, fermieri, antreprenori, ONG-uri, consultanti, etc.) vad in institutia Grup de
Actiune Locald Valea Siretului de Sus un punct de pornire si un sprijin in toate etapele unui
proiect.

Chiar dacd majoritatea solicitantilor/beneficiarilor au consultanti, acestia solicits
informatii §i detalii despre fazele de depunere si implementare a proiectului demonstrand astfel o
incredere in aparatul intern al GAL.

In ceca ce priveste rezultele implementirii SDL, considerim ci poate cel maj important
element pe care 1-a abordat SDL-ul a fost acela ci proiectele de la GAL au venit in completarea
altor proiecte finantate din alte fonduri. in acest sens, exemplificim;

- COMUNA CRISTESTI - Achizitie autogreder in comuna Cristegti, judeful Botosani

- COMUNA BALUSENI - Tmbunétél;irea serviciilor locale de bazi destinate populatiei
rurale prin achizitionarea unui autogreder, in comuna Baluseni, Judetul Botosani

- COMUNA COSULA - Achizitie de utilaj specializat pentru serviciul de gospodarire
comunald, in comuna Cosula, judetul Botosani '

- COMUNA VORONA - Tmbunété’;irea serviciilor locale de bazi destinate populatiei
rurale prin achizitionarea unui autogreder, in comuna Vorona, Judetul Botosani

- COMUNA BLANDESTI - Achizitia unui utilaj de tip buldoexcavator, comuna
Blandesti, judetul Botogani

Toate aceste proiecte au ca principal obiectiv achizifia de utilaje, in special pentru
intretinerea drumurilor din localitate. Se cunoaste faptul cd infrastructura rutierd din Romanja si
In special din mediul rural roméanesc a fost $iva fi o problema. Toate UAT-urile de maj sus au
accesat atdt fonduri europene cat si fonduri guvernamentale pentru asfaltarea/intretinerea
drumurilor din comuna fnsi nu s-a reusit asfaltarea a 100% din km de drum astfel utilajul
achizitionat va solutiona problema intretinerii si imbun&tdtirii circulatiei pe drumurile inci
neasfaltate. Totodatd, au dus [a o economie substantialdi a fondurilor proprii si asa reduse
deoarece nu mai sunt cheltuite sume cu inchirierea utilajelor.
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Urmitoarele UAT-uri au depus proiecte destinate imbundtatirii conditiilor de invatimant
din scoli.

COMUNA GORBANEST! - Reabilitare Scoala gimnaziald nr. [ Gorbénesti si teren de
sport - comuna Gorbanesti, judetul Botosani,

COMUNA UNTENI - Reabilitarea si modernizarea Scolii gimnaziale nr. | Unteni,
comuna Unteni, judetul Botosani,

Aceste doud proiecte vin in completarea fondurilor destinate reabilitiri scolilor prin
programul national PNDL. Astfel, se creeazi o sinergie intre proiectele GAL si proiectele
finantate din alte surse. ‘

Proiectul destinat minorititii rome din comuna Cosula COMUNA COSULA -
Promovarea specificului traditional local prin achizitia de costume populare si instrumente
muzicale, in comuna Cosula, Jjudetul Botosani vine in completarea proiectului - Achizitie de
utilaj specializat pentru serviciul de gospodérire comunali, in comuna Cosula, judetul Botogani
care practic satisface nevoi tot ale populatiei rome din comuni, Asadar, in cadrul SDL GAL
Valea Siretului de Sus comunitatea romi a beneficiat de cele mai multe fonduri in raport cu toate
celelalte comunititi din teritoriu.

De asemenea, cele trei proiecte al ciror obiectiv este construirea de baze sportive,
respectiv:

ORAS LITENI - Amenajare bazi sportiva,

COMUNA RACHITI - Construire bazi de sport multifunctionald, comuna Rachiti,
judetul Botosani,

COMUNA CURTESTI - Realizare bazi sportivd in comuna Curiesti, judetul Botosani,

Aceste proiecte se adreseazi in special tinerilor din aceste localitati si elevilor care pot
face activititi fizice §i practics diferite sporturi In conditii optime civilizate.

De asemenea, au existat $1 proiecte inovative pentru care nu sunt previzute surse de
finantare din alte fonduri curopene, fondurile derulate prin GAL sunt singurele destinate sii
finanteze astfel de obiective.

COMUNA CORNT - Amenajare si dotare targ de produse traditionale comuna Corni,
Jjudetul Botosani; :

COMUNA STAUCENT - Infiintarea sistemului de supraveghere in comuna Stiucen,
Jjudetul Botosani.

INDICATORI:

¢ Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunititire a capitalului social datoriti
aplicrii metodei LEADER, cuantificaii pe o scali:
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* Perceptia actorilor locali privind rezuitate
LEADER, cuantificat pe o scali:

¢ Perceptia actorilor locali
datoritd apliciirii metodei

IV. Factorii de sucees si de insucces

3. Care sunt factorii interni st externi care au influentat
negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce

la data evaluirii §i cu ce efecte? Ce misuri sunt Tnci necesare?

fn perioada de evaluare a SDL au fost identificati atat

factori externi negativi si pozitivi care au influentat implemntarea SDL.:

ale SDL mai bune datorit3 aplicarii metodei

privind gradul de imbunétitire a guvernantei la nivel local
LEADER, cuantificati pe o scali:

sau influenteaza (pozitiv sau
masuri au fost adoptate pana

factori interni negativi gi pozitivi, cét si

Factori interni

Factori externi

Pozitivi Negativi Pozitivi Negativi
- profesionalismul | - fonduri insuficiente | - imbundtitirea | - lipsd de consultanti
echipei GAL raportat la nevoile din | experinetei specializati pe
- criterii de | teritoriu solicitantilor in ceewa | misurile din cadrul

eligibilitate si  de
selectie locale

- timp relativ scurt de
evaluare, selectie si
depunere la AFIR a
cererilor de finantare

- identificarea corectst

a nevoilor din

teritoriul GAL
- numirul mare de
activitdti de animare
si informare
desfasurate in
teritoriul GAL

- valoare maximi
nerambursabild relativ
micé/proiect

- lipsa de comunicare
dintre membrii
asociati, lideri locali,
alfi factori de decizie

st populatia locali,
reprezentanti ai
cooperativelor
agricole, IMM,
fermieri

ce priveste accesarea
de fonduri europene

nerambursabile

- operativitatea
expertilor AFIR 1in
ceea  ce  priveste
evaluarea si
contractarea
proiectelor

LEADER

- superficialitatea
consultantilor in
intocmirea si
gestionarea

proiectelor

- birocratie la toate
nivelurile {volum

mare de documente in
toate  etapele de

contractare si
implementare a unui
proiect)

- reticenta fermierilor
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- proceduri si ghiduri
clare pentru accesarea
facili a fondurilor
disponibile

- transparenta
activitd{ii GAL

de a se asocia

- lipsa  resurselor
financiare pentru
intocmirea proiectelor
si cofinantare

- migrarea fortei de
muncd in striin#tate

- schimbarea
legislatiei in domeniul
fiscal

In baza analizei atent efectuate a tuturor surselor de informare folosite in evaluare, s-a constatat
faptul ci 1n perioada urmatoare trebuie intreprinse urmitoarele masuri:
- Modificarea figei Mésurii 01/3A, conform noilor solicitéri primite de la fermierii din
teritoriy]l GAL;
- Organizarea unor grupuri de lucru pentru fondurile rimase disponibile in vederea
atingerii tutror indicatorilor propusi in SDL,;
- Monitorizarea minutioasi a implementrii proiectelor contractate si consilierea
permanentd a beneficiarilor in vederea implementarii cu succes a proiectelor.

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

6. In ce masuri a sprijinit SDL dezvoltarea locali in zonele rurale?
Analiza contributiei Strategiei de Dezvoltare Locala i a rezultatelor sprijinului acordat in
baza urmétoarelor criterii:
- Serviciile gi infrastructurile locale in zonele rurale au fost tmbunititite;
- Accesul la serviciile §i la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;
- Strategia de Dezvoltare Locali a determinat crearea de oportunititi de ocupare a fortei de
munca. :

INDICATORI:
¢ Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoitare locali;
* Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatitite;
* Locuri de munci create in cadrul proiectelor sprijinite (LEADER).
INFORMATII SUPLIMENTARE::
¢ Numir de proiecte/initiative sustinute prin SDL.
6.1 Evaluarea contributiei SDL la aria de interventic 6B - Promovarea dezvoltirii locale
in zonele rurale
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Serviciile locale au fost imbundtitite prin crearea a 2 ateliere de reparatii auto-service in
localititile Tudora si V1&deni, servicii fotografice in localitatea Corni, servicii de spalitorie auto
in localitatea V1ideni §i constructie si dotare Statie ITP in localitatea Curtesti.

Serviciile sociale vor fi imbunétatite prin reabilitarea/modemizarea/dotarea unei clidiri in
vederea infiintdrii unui Centru Comunitar pentru persoanele aflate in dificultate din comuna
Biluseni.

Activitatea de sprijin pentru dezvoltarea integratd in comunititile marginalizate rome se
realizeaza prin crearea conditiilor pentru promovarea culturii, a datinilor si obiceiurilor locale
prin achizifia de costume populare si instrumente muzicale in localitatea Cogula.

Activitatea cultural sportivd si de masd in mediul rural s-a dezvoltat prin realizarea unei
baze sportive in localitatea Curtesti, prin amenajarc bazi sportivi in localitatea Liteni, judetul
Suceava, prin constructia unei baze de sport multifunctionald in localitate Réchiti st a unui parc
in localitatea Tudora.

Incurajarea fermierilor si a producitorilor locali de a comercializa produsele din
gospodaria proprie prin proiectul contractat de Comuna Corni pentru amenajare si dotare tirg de
produse traditionale.

Infrastructura scolard s-a imbunitatit prin modernizarea Scoli Gimnaziale nr.2 din
localitatea Brehuiesti, comuna Vlideni, prin reabilitarea si modernizarea Scolii Gimnaziale nr. 1
Unteni, prin reabilitarea Scolii Gimnaziale nr.1 Gorbznesti §i a terenului de sport de la acecasi
scoald.

Infrastructura locald s-a imbunitdtit prin achizitia unor utilaje necvesare intretinerii
drumurilor si domeniilor publice astfel:

Achizitie autogreder in comunele Cristesti, Bilugeni §i Vorona, precum i a unui buldoexcavator
in localitétile Blandesti si Cosula.

Pentru paza si siguranta cetifenilor din comuna Stauceni s-a infiintat un sistem de
supraveghere video In comuni si in satele apartinatoare.

6.2 Populatia vizata si beneficiari a serviciilor/infrastructurii, precum si numéirul locurilor
de muncii nou create.

Promovarea spcicului
1. treaditional ~ local,  prin | 2 944 - 79.875 1
achizitia de costume

populare  si  instrumente
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musicale in comuna Cosula,
judetul Botogani

Reabilitare/modernizare/dota
rea unei cliadiri in vedereca
infiintarii unui centru
comunitar pentru persoanele
aflate in dificultate 1in
comuna Bilugeni, judetul
Botogani

240

91.932

Modernizare Scoald
gimnaziald nr.2 Brehuiegti-
Corp B, structurd a Scolii
gimnaziale nr.1  Vlideni,
judetul Botosani

85

99.812

Infiintarea  sistemului de
supraveghere in  comuna
Stduceni, judetul Botogani

3.619

100.000

Reabilitarea si modernizarea
Scolii  gimnaziale  nr.l
Unteni, judeful Botosani

2.1771

98.555

Amenajare bazi sportivd in
oragul Liteni, Jjudetul
Suceava

9.596

100.000

Amenajare si dotare tirg de
produse  traditionale in
comuna  Corni,  jusctul
Botogani

6.545

98.469

Construire bazid de sport
multifunctionald,  comuna
Réachiti, judetul Botosani

4.443

99.880

Achizitie  autogreder in
comuna Cristesti, judetul
Botosani

4.535

98.200

10.

Imbunatitirea serviciilor
locale de bazd destinate
populatiei rurale  prin
achizitionarea unui
autogreder, 1n  comuna

4.670

98.000
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Baluseni, judetul Botosani

Achizitie de utilaj specializat
pentru serviciul de
I1. | gospoddrire comunald, 1in |2.944 1 98.800 1
comuna Cosula, judetul
Botosani

Imbunatatirea serviciilor
locale de bazid destinate
populatiei rurale prin

12. . | 7.492 - 87.700 1
achizitionarea unui _
autogreder In  comuna
Vorona, judetul Botosani
Reabilitare, modernizare si
dotare Parc comunal in

3. comuna Tudora, judetul 5096 ) 97.231 I
Botosani
Realizare bazd sportive in

14, | comuna Curtesti, judetul | 4.577 - 98.882 [
Botosani
Reabilitare Scoala

5. Gimnaziald nrl Gorbanesti si 3 434 i 98.404 )

teren de sport in comuna
'| Gorbénesti. Judetul Botosani

Achizitia unui utilaj de tip
16. buldoexcavator in comuna | 2.000 - 94.862 1
Bléandesti, judetul Botosani

TOTAL : 64.991 10 1.540.602 | 16

6.3 Aprecierea evaluatorului

La inirebarea de evaluare nr. 6 privind sprijinirea dezvoltirii locale in zonele rurale de citre SDL
este realizatd ”In mare masurd”.
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7. CONCLUZIL, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

Rezultatele procesului de evaluare a SDL Valea Siretului de Sus sunt determinate de
analiza mésurilor din cadrul acesteia ce contribuie la atingerea obiectivelor stabilite in SDL.
Practic, rezultatul evaludrii se bazeazd pe numérul de proiecte contractate, pe suma contractatd si
pe plitile efective efectuate de AFIR péna la data realizirii prezentei evaluiri.

Insa, aceasts evaluare nu reprezinti un factor decisiv in evalvarea performantelor GAL
Valea Siretului de Sus deoarece aceasta s-a desfasurat in plin proces de implementare a SDL,
fiind incd prea devreme pentru identificarea unor efecte nete semnificative generate de
implementarea proiectelor contractate si care sunt in plin proces de implementare.

Chiar dacd in cadrul SDL Valea Siretului de Sus, proiectele sunt abia in faza de
implementare, perspectivele legate de plitile efective si atingerea indicatorilor de monitorizare
par a fi pozitive, toate ducand la atingerea obiectivelor stabilite in SDL.

In vederea indeplinirii tuturor indicatorilor stabiliti initial, se considerd necesard
modificarea SDL in urmitoarea perioadd, in functie de nevoile din teritoriu, in ceea ce priveste
asociativitatea fermierilor. In urma consultirij fermierilor, se impune modificarea Fisei Masurii
01/3A pentru a oferi posibilitatea fermierilor s imbunétiteascd performanta economicd a
fermelor pe care acestia le defin. _

S-a modificat Intr-un mod pozitiv cooperarea dintre expertii GAL si expertii AFIR, acest
aspect ducénd la o implementare mai rapid4 si eficients a proiectelor depuse la GAL.

In ceea ce priveste recomandarile pentru perioada urmitoare in vederea implementérii cu
success a SDL, se doreste ca pe tot parcursul activitdtilor de animare si informare viitoare s se
realizeze monitorizarea nevoilor socio — economice, a potentialului de dezvoltare al teritoriului si
al proiectelor din fonduri nerambursabile implementate in teritoriu astfel incat, pand la finalul
implementarii SDL si se cunoasci exact relevanta logicii de interventie. ,

Este important si se urméireascd §i toate proiectele finantate din alte fonduri decét
FEADR, implementate in teritoriu, pentru a stabili ce nevoi au fost deja rezolvate si pentru a
putea fi schitatd urmétoarea SDL.
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